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idad di R
Dependencia Codigo integrade Riesgo Ref origen Ntiel de nesga Controles recomendados EHfocicy ', Area evaluada Controles a ser implementados LTS0S I EMmos.a Puesto responsable fecha inicia fecha fin comentarios
residual Implementacian externos
on d
"1 id"a Fekacidn ": pErSurla: Gestionar la contratacion del personal. Elaboracion de oficios gestionando la Reciris i Siefa Adrrinistral Jer
ede € o
DTP-1-0 P e o 0.1 necesario para los departamentos y su. Baja Recursos Humanos  |contratacion de personal, para los et s 02/01/2023 31/12/2023
alcance de los objetivos vy 2 3 tecnoldgico de Departamento
respectiva induccion departamentos que lo necesiten
planes de la Entidad
Desactualizacion de Tarjetas Previo a autorizar la desvinculacion Actualizar el Cuadro de Control de R —
DTP-2-0 de Responsabilidad y 0.2 del personal, verificar la descarga y Baja Inventario Tarjetas, Resguardo, Vales y Bienes \crolégico ¥ Jefe Administrativo 02/01/2023 31/12/2023
Direccién Técnica Resguardos carga de bienes fijos y fungibles Fungibles B
del Presupuesto
Posible demora en la
publicacion de informacien
en; fo_pig del. Minfin, Actualizacion de procedimientos de Publicacion de Recurso humano
DTP-3-1 requerida  por la  Lley L1 . . ¥ Baja ol Actualizacion de listas de chequeo 5 ¥ Jefe Administrativo 02/01/2023 31/12/2023
i elaboracion de listas de chequeo Informacian tecnolégico
Orgdnica del Presupuesto y
Lley de Accesec a la
Informacién Publica
Seguimiento a la aprobacion del
Manual ~ Normas,  Procesos |
" Analizar la necesidad de implementar Procedimientos de la Direccion y el Recursos Internos:
[Incumplimiento de normas, 3
dimientos en controles internos adicionales a nivel Manual de Normas y Procedimientos| Financieros, Materiales Jefe /o Subjefe d
DCE-4-0 ?rucesos Jdmesal ko o1 del Departamemto de Servicios Baja Servicios Administrativos [de Adquisiciones y Contrataciones del (equipo de oficina y 2 y/o Subjefe de 01/01/2023, 31/03/2023
areas de adquisiciones e o ; Departamento
g itk Administrativos  Internos  para los Ministerio. suministros de oficinas),
ngresat privatives expedientes de adquisiciones Analizar la necesidad de impl ar| h y tec
controles internos para los
expedientes de adquisiciones
Recursos Internos:
Financieros, Materiales
(equipo de oficina y
suministros de oficinas),
Direccion de Atencion inoportuna a Reducir los tiempos de respuesta a las |Asignacion de personal para atencién| humanos y tecnologicos.
" - 11 ¥ Baj Clases Pasivas
Contabilidad del et pensionados del Estado consultas de los pensionados e ases Pasta de consultas de pensionados Recursos Externos: Jefe de Departamento. | 01/01/2023 Af12fa023
Estado Coordinacién de
actividades con la
Direccion de
Comunicacian Social
Recursos Internos:
H
Pensiones percibidas I;’:"::E::;T'::r:i:les
lindebidamente  por los Revisar y actualizar el plan de quip s v
¥ suministros de oficinas),
que Tallscen o copuricacion, (park  reflerar W Revision y actualizacion del plan de| humanosy t logi
DCE-6-C relngresan al servido publica| €1 abligatoriedad de dar aviso cuando un Baja Clases Pasivas ¥, # VAECnOlOBICOS. |\ o de Departamento | o01/01/2023|  31/12/2023
J comunicacion Recursos Externos;
al no dar el aviso respectivo a pensionado fallece o reingresa al :
i ) N Coordinacion de
la Direccion de Contabilidad servicio publica
et actividades con la
Direccién de
Comunicacion Social
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Dependencia

Codigo integrado

Riesgo

Ref origen

Tesoreria Nacional

TN-7-0

Existencia de  cheques
rechazados en Cuentas de
Tesoreria Nacional

TN-8-0

Incumplimiento en la
liquidacion de los
Comprobantes  Unicos  de
Registro -CUR- con solicitud
de pago

TN-9-C

Incumplimiento de normas,
procesos y procedimientos en
areas de adquisiciones

TN-10-C

Traslados de activos fijos
entre empleados, sin dar los
avisos correspondientes  al
Auxiliar o Asistente  de
Inventarios

c-2

DCP-11-E

No contar con el cupo de
financiamiento para
determinado  proyecto de
inversian destinado para una
brecha o necesidad
(proyecto)

DCP-12-C

No contar con las fuentes de|
financiamiente  necesarias|
para darle viabilidad al
presupuesta General de la
Nacion

=}

Nivel de rles, Prioridad di r Recursos e B
RS i Controles recomendados Tk !, Area evaluada Controles a ser implementados recs kiternos o Puesta responsable fecha inicio fecha fin comentarios
residual implementacion externos
Derivado de las respuestas de|
Actualmente existen cuentas Qué: Minimizar la aceptacion de las entidades bancarias, se!
constituidas por Tesoreria Macional cheques personales de otros bancos solicitara que modifiquen en sus|
que Unicamente reciben depdsitos en cuentas de Tesoreria Nacional, sistemas las restricciones para
efectivo, cheques propios y cheques Como: Gestionar ante los bancos Rucdrecy Itindy que no permitan aceptar|
! TR N i i £ Materiales (equipo de | Jefe del Departamento de
de caja, 5 ién donde Nacional tiene| i cheques de otros bancos y/ol
Baja oficina y ion de 01/02/2023 29/12/2023
de Cuentas constituidas sus cuentas para que transferencias, NOTA:  se
i g oficina), Humanos y Cuentas
Actualmente  se  cuenta  con dnicamente se acepten depdsitos en Tecnolégicos desconoce si las  entidades
ecn
procedimiento interno que regula el efectivo y cheques propios ; bancarias tendran que realizar|
tratamiento a realizar en caso existan Quién:lefe del Departamente de ajustes en sus sistemas; por lo|
cheques rechazados. Administracion de Cuentas que no se tiene fecha exacta de|
Cuando: Diciembre 2023 finalizacion a este proceso
Se revisa el informe de disponibilidad
de caja y demanda de pagos, de ser El riesgo se encuentra dentrol
necesario disponibilidad en la Cuenta Baja Operaciones de Caja del nivel tolerable, en virtud se|
Pagadora se gestiona solicitud de Visa acepla el riesgo
Global de Fondos
Supervision de las fases de aprobacion Servicios El riesgo se encuentra dentro
o
en sus distintos niveles de acuerdo al Baja del nivel tolerable, en virtud se|
7 Administrativos
procedimiento vigente acepta el riesgo
Qué: Actualizar oficio Circular interno
de Tesoreria Nacional sobre el
cumplimiento del procedimiento de
4 : Recursos Internos:
Supervision de las fases di bacion registro de descargo y reasignacién de| | L s (equipo d
e fases de aprobac ateriales (equipo de N
Servicios Activos Fijos y Bienes Fungibles. Auxil v
en sus distintos niveles de acuerdo al Baja o4y SRR 3 oficina y suministros de Nar Administrativo /| 00 pops | 281272023
Administrativos Camo: Envio de circular a todo el Area de Inventarios
procedimiento vigente oficina), Humanos y
personal de Tesoreria Nacional T o
Quigén: Auxiliar Administrativo/ Area AR
de Inventarios
Cudndo: Anualmente
1. Seguimiento al proceso de
aprobacion en el Congreso de la
Republica: a)natas de alerta sobre
expiracidn de fecha vigente para firma
b) Reuni di
Seguimiento al proceso de aprobacion Departamento de |, Remiloties W8 Nutorliades et
en el Congreso de la Repiblica, asi Negociacion de la MINER. y Organismo Elecitor en:el Recurse humano Autoridades/lefe [ Sub
» 4 eci
(S Baja 3 Congresa de Ia Repiiblica : ) o2/01/2023 | 31/12/2023
como con los Organismos Financieros, Cooperacion Recurso tecnolégico jefe
B 2. Seguimiento al proceso de
Internacionales Internacional Sacidn d %
p e p
ante el Organisme  Financiero
Internacional b) Nota de solicitud de
ampliacion de plazo para firma, para
no perder el financiamiento
1. Salir a colocar Bonos del Tesoro en Departamento de 1. Salir a colocar Bonos del Tesoro en
el Mercado Internacional. . Negociacion el Mercado Internacicnal. Recurso human Autoridades/Jefe / Sub
Baja v v e himeshs shiete. / 02/01/2023 | 31/12/2023

2. Fuentes alternas de financlamiento
con préstamos externos

Colocacién de Bonos del
Tesoro

2. Fuentes alternas de financiamiento
con préstamos externos

Recurso tecnologico

jefe

P g



Entidad:
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Ejercicio Fiscal 2022

. " Nivel de riesgo Prioridad de Recursos Internos o v
Dependentcia Codigo integrado Riesgo Ref arigen ik Controles recomendados TipRmentisisn Area evaluada Controles a ser implementados externos Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
Que no se apruebe la Politica
de Crédito  Puablico, que
Direccion de Crédito i ta I
Publica SO :err;:laem;;on " a::" T: &5 Seguimiento a la aprobacién de la Baja Departamento de  |Cronograma para la aprobacion de la Recurso humana Autoridades/Jefe /Sub . 31/12/2023
: fe 1on del ﬁn:"! Politica de Crédito Pablico ‘Gestion de Politica Politica de Crédito Piiblico Recurso tecnolégico jefe oas 712/
a través de operaciones de
crédito pablico
1) Se envia a inicios de cada ejercicio
fiscal a las Unidades Ejecutoras de
Préstamos Externos un Oficio Circular
con la normativa para la presentacion
Falta de presentacion de de los IAFF, adjuntado el calendario
Informes de Avance Fisico y. para la entrega de los mismos. 1) Continuar con los controles
Fil i rte de las 2) Envia, por correo electrénico, las Pepeitumentu 46 Apoyo existentes. Recurso humano Autaridades/lefe /Sub
nanciero, por parte de . . q. +2 ' joridades/lefe ul
. a i Baja laE| de .
Depkc Unidades  Ejecutoras  de Fichas de Revision de los IAFF a las i a. A FjEcRcion e 2) Capacitacion en forma semestral a Recurso tecnolégico jefe b2juAf202 W
. & Préstamos Externos , %
Préstamos Externos, o Unidades Ejecutoras, las Unidades Ejecutoras.
entrega tardia de los mismos 3) Envia oficio informando a la
Contraloria General de Cuentas,)
listando las Entidades que|
incumplieron o entregaron tarde los
IAFF.
Falta de cuot tari Departamentode  f o de. vildacon: de cuota|  Recursohumano Autoridades/lefe /Sub
alta de cuota presupuestaria E i oridades/lefe / Sul
.15 Verifi it tari; di B: tro de la deud
DCP-15-C /o falta de liquidez de caja ‘erificar cuota prespuestaria asignada aja regisi r;ﬁ:":a euda FequeridiTs. cudts solicitada Réturso tecroligies jefefAsesor o Analista 02/01/2023 31/12/2023
I
F‘:“’:‘e f"““'“'“‘l:'i‘::::n:l ideatificar ios/iparfins B parsaim Realizar el proceso de promocien del fiami
ocio
Fepoioe OrE; técnico indispensable para la DAPF y - P prom n e Director de la Direccion Se requicr el a.tqmpanamlema
DAPF-16-E para completar el equipo E1 Baja Planeacion y recursos  |personal en los diferentes Interno o 01/01/2023 31/12/2023 |de la Direccién de Recursos|
N promover al personal existente en la de Anilisis y Politica Fiscal
técnico  requerido en los i departamentos Humanos
Direccian
diferentes departamentos.
Direccion de Analisis
y Politica Fiscal
Suministrar informacién sobre los|
Que se pierda la informacion. Guardar los productos generados en la T — productos generados en la Direccion Director de Ia Di .
. & 3 G ela
DAPF-17-1 de productos realizados en la bn Direccion de Analisis y Politica Fiscal Baja P : de Andlisis y Politica Fiscal al disco Interno e ey 01/01/2023 31/12/2023
5 estudios de Andlisis y Politica Fiscal
direccién en un disco duro externo duro  externo con periodicidad,
cuatrimestral
Inconvenientes para Divulgacion de la normativa Divulgacian de la  normativa
E b " N . lefe Departamento de
——— Incrementar y actualizar el N i los P Baja Cumplimientode  |incluyendo los Registra del S
g registro  de los  bienes virtuales del Ministerioc de Finanzas Normas virtuales del Ministerio de Finanzas, Viec Bl r: l:. i 4 /03202 31/12/2083
inmuebles del Estado Piblicas Piblicas e
Direccion de Bienes Dificultad para la realizacion
del Estado de las investigaciones de
campo, derivado a fallas| Contar con el recurso material isplerentacishide plan Contar con el recurso material Jefe Departamento de
DBE-13-0 impredecibles en el equipo o1 idoneo, financiero y el recurso Baja P e arlamen!alp iddneo, financiero y el recurso| Humanos y tecnolégicos Investigacion del 01/02/2023 31/12/2023
topogrifico Y la humanao necesario - humano necesario Patrimonio del Estado
vulnerabilidad ~ social v
climatica
. El asistente de gestion de documentos|
Organizar el tratamiento documental e . .
Emision de Certificacion |deberd  organizar  y  realizar el
y archivo para el resguardo del = . 5 e
1- Pérdida, deterioro o duiplicado de 1a certificadién emitida de Matricula Fiscal en la |tratamiento documental diario para el| Utiles y materiales para | Coordinador de Gestion y
DICABI-20-0 destruccién de los duplicados o1 P Baja Coordinacién de Gestion [resguardo  del  duplicado de Ila tratamiento y Analisis de informacion | 01/01/2023 31/12/2023

de |as certificaciones emitidas

luego de realizar el registro en el
control cronolégico, para su traslado
cuatrimestral al archivo

'y Anilisis de Informacién
matricular

certificacion emitida luego de realizar
el registro en el control cronolégico,
para su traslado anual al archivo

conservacion documental

matricular




Entidad:

Periodo de evaluacidn:
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Ejercicio Fiscal 2022

. . Nivel de riesgo Priaridad de Recursos Internos o e
Dependencia Codigo integrado Riesgo Ref origen cwsichial Controles recomendados Iaplamankaién Area evaluada Controles a ser implementados externas Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
i El jefe del depart; to desij a al
oue. Jis solkibides 38 Brindar la atencion con la actual Registro y autorizacion Jefedel departamanio emgnlara 2 B
acumulen y no se registren N i 1 5 personal adecuado para la gestion del Humanos, insumos,
DICABI-21-0 02 capacidad instalada y con ello miticar Baja de profesionales para i 2 de | 8 Jefe Depto. 01/01/2023 31/12/2023
Direccién de en ol shitems de fmapera la acumulacion de solicitudes ejercer como valuador i ) Etbrtimcioni e oy omputo
Catastro y Avaliio de oportuna profesionales valuadores
Bienes | bl
a Sub)
Verificar los reportes generados en el Internos: Recurso dsfay Solijele i
i Departamento de 01/05/2023 31/12/2023
Generacion de sistema de -1USI- Humano N N
i Impuestos al Patrimonio
informacion
5 i i inando el aporte
Trasladar a la Direccién Revision de datos y confrontacion de “t::" :Jasr: o:g |zs . Jefe y Subjefe de
DICABI-22:1 Financiera informe con datos 0 documentos que se utilizan para il P or’v:ea!as Revisar m°"m’d i":i“d"’ en el Internos: Recurso Departamento de 02/05/2023 31/12/2023
inconsistentes de la elaborar el Informe que se traslada a Muni:; B Informe: de: Recaudacidn del -|US}- Humane Impuestos al Patrimonio
recaudacion de-IUSI- la Direccién Financiera me
Centralizadas sobre las
tasasdel 02,6y 9 por |yerificar que el Informe sea recibido Jefe y Subjefe de
Millar Internos: Recursa
por la Entidad Responsable en el plazo Humano Departamento de 03/05/2023 31/12/2023
establecido por Ley Impuestos al Patrimonio
Algunas gestiones y procesos
de otras
como la Escribania de Camara El resultado de tedas reuniones y|
y de Goblerno, Procuraduria asesorias se documenta en formato
General de la Nacion )| " Normativa segin ambito |disefiado para el efecto, por los .
5 E1 Controles de Seguimiento de Gestion Baja Int
Drase Unidades  Ejecutaras  de &5 de Sepuimie ) decompetencia  |colaboradores de fa Direccion de bt Directora de Fideicomisos | 01/01/2023 | 31/12/2023
Fideicomisos para continuar Fideicomisos, cada vez que se lleva a
su curso o ser finalizadas, lo cabo un evento
cual alarga los tiempos de
resoluciones
Prohibiciones, . . .
Direccion de rnr:l i n"::"_ regulaciones Socializar con las unidades ejecutoras
Fideicomisos GRS Hatureley o y bancos fiduciaries 'r!\edlanle oficio
i Tohag kraordinai Ambientales, salud circular y capacitacion, el correo|
0 as ientales,
DFI-24-0 N eI o1 Instrucciones por escrite Baja Y electronico para la  recepcion Interno Directora de Fideicomisos | 01/01/2023 31/12/2023
que podrian impedir el seguridad A
electranica de informacion financiera)
desarrollo de actividades en) 3 E
al iniciar el ejercicio fiscal, y cuando se|
el Ministerio de Finanzas i 1i
f realice el eventa de capacitacion
Piblicas
Se cuenta con una Unica
‘computadora de alta gama la Resguardos de la biblioteca digital en
cual se utiliza como servidor y Controles  de  supervision  que O —— disco duro externo seran realizados
DFI-25-1 un disco duro externo en el 11 considere  |a  entidad para el Baja i3 i 3 por  personal designado de |a Interno Directora de Fideicomisos | 01/01/2023 31/12/2023
] informacién digital g i F
cual se  realizan  los fortalecimiento del control interno Direccion de Fidelcomisos de forma
resguardos de fa informacion quincenal
v biblioteca digital
Retraso y/o incumplimiento
:" IaI :mregary dh":::aﬂ:: Comunicacion por distintos medios Gestian, Politica, e conting e e B8 b Materiales i imi del
rmacion P o T o P
DTF-26-E e o by E1 (correo  electrénico, memorandum, Media Innovacian, Promocion & Correa Electranico Direccion 02/01/2023 31/12/2023 Mn.m:oreoysegum Enty e
acuerdo a las atribuciones de requerimientos efectuados solicitudes formuladas
s otros) de Transparencia Fiscal R. Humanos
la Direccion son
Direccién de responsabilidad de la misma
Transparencia Fiscal
Se contara con informes de registros,
Cambio en normativa legal Monitoreo semanal de iniciativas de Gestién, Polltica de consulta en el Infile, Diario de Materiales Revisin diar -
aplicable que afecte las ey ropuestas de cambio en o . |Centro América agina web del Sitio Web Infile i I I L L
DIF-27-C prens o o e % o Baja Innovacién, Promocicn L ol Direcelén 02/01/2023 | 31/12/2003 les sobre
de la normativa vigente, con efectos sobre e Transperencs Fiscal Congreso de la Republica sobre Diario de C.A. fe d
de Transparencia Fiscal transparencia fiscal B cambios, modificaciones e iniciativas R. Humanos efestindas
de ley
4



Entidad:

Periodo de evaluacion:

Ministerio de Finanzas Publicas

Ejercicio Fiscal 2022

. Nivel de riesgo Prioridad de Recursos Internos o = N
Dependencia Cadigo integrado Riesgo Ref origen T Controles recomendados inplemantasidn Area evaluada Controles a ser implementados externos Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
Falta de veracidad en la oo , Swpdlvectorde Contra),
i Implementacion de controles Implementacion de cantroles Mormatividad y
informacion  proporcicnada . ; Control Narmatividad y : X
RGAE-28-0 = i il Y N1 preventiv en los Baja Sitema preventivos en los  formularios| y Tecnol Sistema/lefe de 02/01/2023 31/12/2023
e electrénicos del RGAE electrénicos del RGAE Departamento de
proveedores A _
Administracion de Sistema
Actualizacién de manuales Subdirector de Control,
! St A ) ) + izacion del M
“!smrloﬁ?e"m;c:e RAGAE-29-0 iR .. [ REEA ¥ aptimtiadin del Manial Baja Cantrol Hormatiidiy :wmd“N";r:::mm:r:n:eis g H Tecnolégicos golmar,l':wfaduv 02/01 023
Adcsiclames e P b 5 de Normas, Procesos y Procedimientos Sistema e 4 ¥| -Pumanosy Tecnalogice e 2101203 3111272
Estado General de Adquisiciones del Procedimientos Departamento de
Estado Administracion de Sistema
< d )
Interrupcion del servicio de Implementacién de controles Subs “Em"_de Control
RGAE-30-C cobro  por cuenta ajena 02 preventivos para verificar el adecuado Baj Control Normatividad y |Seguimiento al Convenio H T ol Sr:nrmit;\;}d[addv G
restringiendo las operaciones| cumplimiente de la atencién a e Sistema Interinstitucional UREROSY R 1081008 StEmEflele e RHN A W12/202
registrales usuarios o proveedores Departamento de
Administracion de Sistema
1. Emisidn de lineamientos 1. Emision de lineamientos Direct
2. Conceptualizacion de cambios en el 2. Conceptualizacidn de cambios en el SkE :re:doré i
Direccion General Modificacién de disposiciones sistema GUATECOMPRAS Gestion y Normatividad, |sistema GUATECOMPRAS Lodle 'l"_"d'd ES’ . ny
de Adquisiciones del DIGAE-31-C normativas relacionadas a las| G- 3. plan anual Capacitacien y Baja Guatecomprasy (3. plan anual Capacitacion  y| Humanosy tecnolégicos oAt ol ol/01/2023 | 31/12/2023
. . " B Director Guatecompras,
Estado adquisiciones puiblicas publicaciones en Guatecompras con Contrato Abierto publicaciones en Guatecompras con
H Sub Director Contrate
respecto a las modificaciones y respecto @ las modificaciones y i
A : Abierto
soclalizacién soclalizacion
Actualizar trimestraimente fa oferta
Gestionar los — de formacion y desarrollo profesional
2 N en adquisiciones del Estado en
Direccion de correspondientes segun las, i
i . N funcion de los recurses asignados. Los
Formacion y Incumplimiento de la necesidades de la DIFODA. s dos-dé dich o Direccibn e F %
|encargado
Desarrollo programacion de formacion y| Desarrollo profesional y e ol o Internos: humanos, bl nm:la: i
DIFODA-32-0 X 01 . Baja 2 3 Departamento de Desarrollo X i) Desarrollo Profesional en | 02/01/2023 31/12/2023
Profesional en desarrollo  profesional  en Elaborar, dar segumiento y actualizar | asistencia al usuario iz il materiales y tecnologicos
S 5 o5 Profesional en Adquisiciones, el Adquisiciones del Estado
Adquisiciones del adquisiciones planificada. la oferta de formacién y desarrollo e
N ros Departamento de Asistencia Técnica a|
Estado profesional en adquisiciones del
y el D
Estado.
de Asistencia al Usuario en
Adquisiciones
i I
IM"“‘“”","“‘“ e il Entrega de Lineamientos a las
|elaboracién del informe de — - o ey
Evaluacion i el Revision del desempefio estratégico del Minfin, Recurso Humano SubdlFact
‘aluacion " t L
DP-33E g E1 Baja Planificacion fechas de entrega de informacian par Tecnologico pente 01/12/2022 | 15/03/2023
de los Planificacion
N Instrucciones por esctrito parte de las dependencias a Ila Insumos
Direccion de 2020-2026 Diplandi
P idny
Desarrollo ! Himient ;
Institucional r;c:tnp I",'E"D :o’l‘i:a:ili: Entrega de Lineamientos a las
ol 5
:':‘ Ir“ :l'r‘al :el !r:\forme del Revision del desempefio operativo del Minfin, Recurso Humano subdirector d
DP-34-0 a. rime L. ) 01 Baja Planificacion fechas de entrega de informacion por Tecnoldgico e u.r. * 02/01/2023 31/12/2023
anilisis a la ejecucian fisica y . Planificacion
g Instrucciones por esctrito parte de las dependencias a la Insumos
presupuestaria  del  Plan Diplandi
Operativo Anual -POA- B
LEmision y socializacion de la
actualizacion de lineamientos a las
Dependencias del MINFIN, a efecto| Oportuna  comunicacién con  las i i
Di ion de Que no se cumpla con los que las solicitudes presentadas a este dependencias del MINFIN. Y gestionar : :re'[ n;i Ei _5“:”
reccio N DAI-35-0 plazos administrativos| 01 ente asesor se realicen con tiempo. Baja Asesoria legal contrataciones en los renglones| Humano, tecnologico Rt oguimiento, 01/01/2023 31/12/2023
Asesoria Juridica . i lefe del Departamento de
establecidos 2 nuevas contr de requeridos, asi  como  solicitar 1 Juridi
Recurse Humano, nombramientos funcionales Aresoria Jurkdica
3. Solicitar nombramientos|
funcionales de personal.

)



Entidad:

Periodo de evaluacién:

Ministerio de Finanzas Plblicas

Ejercicio Fiscal 2022

Dependencia

Codigo integrado

Riesgo

Ref origen

Nivel de riesgo

Controles recomendados

residual

Prioridad de
implementacion

Area evaluada

Controles a ser implementados

Recursos internos o
externos

Puesto responsable

fecha inicie

fecha fin

comentarios

Direccion de
Comunicacién Social

DCS-36-0

No cumplir con los productos
de Comunicacion en forma
‘oportuna interna y externa

01

Direccion de
Asesorfa Especifica

DAE-37-0

Registro tardio de
informacion en la base de
datos de control de los
documentos generados gue.
correspondan a la Direccion
de Asesoria Especifica

01

Secretaria General

5G-38-C

Inc i en la
actualizacion de Ia
informacion publica de oficio
del Ministerio de Finanzas
Pablicas en el plazo
establecido en ley

€1

Direccion de
Auditoria Interna

DAI-39-0

Falta de Evidencia de
Supervision y Monitoreo en el
Sistema  Informitico  de,

para las  Unidades de
Auditoria Interna -SAG-UDAI-
WEB- en la Ejecucién de las
Auditorias programadas en el
Plan Anual de Auditoria
_PAA-

01

Informar a las Dependencias los
liempos para entrega de productos;
revisar y validar redaccion de

las  dependencias|

Comuniccidn Relacional
y Cultura Fiscal y Gestion
de la Comunicacion y
Divulgacion

Informar via electrénica a las
diferentes Dependencias, sobre los
tiempos a cumplir para la entrega
puntual de la informacion requerida
por la Direccion de Comunicacién
Social

Internos: Humanos,
tecnologia y material

Subdireccion

02/01/2023

29/12/2023

Registro de informacién oportuna en
|a base de datos

Baja

Apoyo Especifico y
Seguimiento

Verificacion semanal de la base de
datos

Recurso Humano,
tecnologicos e insumos

Jefe del Departamento de
Apoyo Especifico y
Seguimiento

01/01/2023

31/12/2023

Oportuna  comunicacion  con  los,
enlaces responsables de la
actualizacion de la  Informacion
publica de las dependencias del
Ministerio de Finanzas Piblicas que
correspondan, para la actualizacian en
tiempo de la informacion publica de
oficio en el portal web del MINFIN

Baja

Informacién Publica

1. Remision anual de oficio circular,
por medio del cual se realice un
a todas las dr dencias

del Ministerio, sobre la obligatoriedad
de informar a la Secretarfa General,
de cualquier actualizacion a su
Informacion Publica de Oficio, dentro|
de los 5 primeros dias habiles de cada
mes

2. Monitoreo mensuval a través de
bitdcora en formato Excel, de la
recepcion de la Informacion Piblica
de Oficio, enviada por los enlaces de
las dependencias a través de los
correos institucionales establecidos
por la Unidad de Informacion Pablica
3. Recordatoric por escrito a las
dependencias que incumplan con la
fecha de la entrega de la Informacicn
Publica de Oficio, en los primeros 5
dias hibiles de cada mes, haciendo
referencia al oficio circular anual

Recurso Humano
Tecnolagico
Materiales

Secretario General y Jefe
de la Unidad de
Informacion Piblica

02/01/2023

05/12/2023

Utilizar la opcién de Rechazo en el -
SAG-UDAI-WEB-

Implementar un control por escrito,
en los Departamentos, que evidencie
el trabajo realizado por el Equipo de
Auditoria asignado segun
Nombramiento de conformidad con
el Plan Anual de Auditoria

Baja

Ejecucion de las
Auditorias programadas
en el Plan Anual de
Auditoria

2Que?

1, Utilizar la opcion de Rechazo en el -
SAG-UDAI-WEB-.

2. Implementar un control per escrito,
en los Departamentos, que evidencie
el trabajo realizado por el Equipo de
Auditoria asignado segun
Nombramiento de conformidad con
el Plan Anual de Auditoria,

¢Como?

1. Mediante la utilizacion de la opcidn
de Rechazo en el -SAG-UDAI-WEB-,

2. Implementando un formato en el
cual se evidencle el avance por
etapas, en la ejecucion de las|
Auditorias.

¢Quién?

|Subjefes y Jefes de Departamento.

¢ Cudndo?

A partir de la notificacion de los,
Nombramientes a los Auditores.

Recursos Internos:
Recurso Humano
Mobiliario y Equipo
Materiales
Recursos Externos:
-SAG-UDAI-WEB-

Subjefe y Jefe de los
Departamentos

16/01/2023

31/12/2023




Entidad:

Perfodo de evaluacion:

Ministerio de Finanzas Publicas

Ejercicio Fiscal 2022

. Nivel de riesgo Prioridad de Recursos Internos o
Dependencia Codigo integrado Riesgo Ref origen il Controles recomendados et Area evaluada Controles a ser implementados externos Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
(Qué?
Elaborar 2 implementar un
procedimiento de archivo fisico y! Recursos Internos:
irtual 1 d
Limitado control de un N ALY par el IR _';: de. 1
Implementar un procedimiento de B documentacién e informacidn digital Recurso Humano
procedimiento  de  Archive Archivo de la
archivo fisico y virtual para el 5 de Dependencia Mobiliario y Equipo .
fisico y virtual para el s documentacion e b Diector, Subdirector, Jefes
DAL-40-1 (I da Ia = resguardo de la documentacion e Baja Informacin de & {Como? Financieros o »
7 e " informacion digital de la Dependencia J ¢ |actuslizando el Manual de Normas, e Departamento y 15/02/2023 | 31/12/2023
documentacion e Direccion de Auditoria Encargado de Archivo
3 en el Manual de Normas, Procesos v Procesos y Procedimientos de la Recursos Externos:
informacién  digital de |a Interna o .
Dependencia Procedimientos Direccién de Auditoria Interna. Adquisicion de un Office
¥ ¢Quién? 365E-1
Jefes de Departamento,
¢Cuando?
En el Ejercicio Fiscal 2023
1. Remisian anual de documentos por
medio de los cuales la Direccion
Fi i indique los i ¥
cronograma para el anteproyecto a las
dependencias del MINFIN,
2. Cronograma, mediante el cual, el
Incumplimiento con la fecha Gestionar el cumplimiento  del Departamento  de  Administracion Heslisiss i
as humanos,
" - N de presentacion del cronograma que se establezca para el i Financlera, pueda darle seguimiento a ‘ Jefe de Departamento de
Di Fi DF-41-0 Baja F I
ITRCSIH ElImICIRge G proyecto de P o1 proceso de Formulacion i ormulacion cada una de las fases que se deben malf:::“:‘v,equ'pus Administracion Financiera 02/03/2023 ]
ologicos
Institucional Presupuestaria agotar para cumplir con el proceso de o
elaboracion de Anteproyecto de
Presupuesto, por parte de las
dependencias del MINFIN,
3. Monitoreo y revision de Iz
informacion operada en los sistemas,
SIGES y SICOIN
1. Verificacion de documentacién y
cumplimiento de requisitos durante el
proceso de reclutamiento y seleccion.
2. Informar a la Dependencia sobre el
Falta de candidatos que! puesto declarado interno desierto,
e 1. Seguimiento a los procesos de|
con los r para que autorice la publicacion en . lefe del Departamento de
N Dotacion de Recursos |convocatoria externa de los puestos 3
DRH-42-C establecidos en ‘el Manual de €1 convocatoria externa, Baja Z Humanos Dotacion de Recursos 30/01/2023 31/12/2023
i i R . Humanos no cubiertos para garantizar la
Gestion del Empleo y la ER en Banco de C: ateaclinrde. bus.reguisiciones. de | Humanos
Resolucién D-37-89 Elegibles del SIARH las personas que| q SRR W
4 Dependencias
cumplan con los requisitos y que
cuenten con la disponibilidad de
ocupar el puesto declarado interno
desierto.
1. Programacién de evaluacion de
anual y de imis
I en la 2. Informe de Evaluacién del
i - 1. Seguimiento via oficial de Ila
alaciiy del desipefic de Dessmpufo, Gestion de Evaluacién |ejecucion de las evaluaci del Jefe del Depart: to di
" o
DRH-43-C los servidores publicos del cz 3. Indicador de Evaluacion de Baja < 4 nes o Humanos cie cel licparamento.de 16/01/2023 31/12/2023
inisteri del ¥ Administracion de Puestos
Ministerio de acuerdo a los, Desempefio. DR
lineamientas emitidos 4. Registros dentro del Sistema de
Evaluacion del Desempefio  del
Ministerio de Finanzas Publicas -SIEDE-




Entidad:

Periodo de evaluacion:

Ministerio de Finanzas Publicas

Ejercicio Fiscal 2022

Nivel de ri Prioridad d Recursos Ints
Dependencia Codigo integrado Riesgo Ref origen :‘_sm:'n Controles r d :D iy Area evaluada Controles a ser implementados Ex:!:‘:sm“ " Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
1. Socializacion de normas,
procedimientos y formularios para el
Movimiento de Activos Fijos y Bienes
Fungibles,
2. Inventario anual de Activos fijos v,
i Fungibles.
Plenes upgihlen Verificacion de la  reduccion  de
2, Hegbio ide Fomuaries de tatjetas de Activos fijos y Bl Jefe del Departamento d
Direccion de Tarjetas de Responsabilidad Movimiento de Activos Fijos y Bienes| = Gestion Administrativa Y -Blanes . e. s PR ,' o ? E
DRH-44-0 01 Baja gibles desac de Humanos Servicios. Administrativos | 01/03/2023 31/12/2023
Recursos Humanos de bienes desactualizadas Fungibles en base de datos. Interpa
) ; a los resultados de los muestreos Internos
4. Monitoreo trimestral de Activos| B
o
fijos y Bienes Fungibles del personal .
de la Direccion de Recursos Humanos,
5. Oficio de solicitud de cumplimiento
'del procedimiento de Movimiento de
Activos Fijos y Bienes Fungibles de
acuerdo a los resultados del Muestreo,
1. Andlisis de Plan de Capacitacion
para su focalizacidn en la ejecucion de Optimizacion de los recursos a través
Incumplimiento en la cursos sin costo de acuerdo al plan de Pt Bk 0 Raiteos del disefio e implementacidn de Plan Jefe del Departamento de
DRH-45-0 Ejecucion del Plan de oz Contingencia, Baja Hianes de Capacitacion desarrollade  de| Humanos Formacion de Recursos 03/01/2023 31/12/2023
Capacitacion 2. Gestion de apoyo interinstitucional acuerdo  a  los  requerimientos, Humanos
para la realizacion de eventos de puntuales de cada Dependencia
capacitacién,
1. Registro y control del Status de las|
solicitudes de acciones de puestos
1. Elaborar una matriz en Excel que|
Incumplimiento en el alcance recibidas de las Dependencias del bl
: contenga el proceso de la gestion,
del objetiva, meta e indicador MINFIN. . .
—— sablecki Ja Eficach o 2. Informies dé'Ejecucion mishsual d Baja Gestion de Acciones de |para llevar el control de las Solicitudes. Humanos lefe del Departamento de 15701,
» 1 es de
H- establec 1.1. para la ) icacia Puestos de Acciones de Puestos recibidas. d acion de Puestos /012023 18821202
en la Gestion de Acciones de metas a nivel de productos,
2. Monitoreo de los informes de
Puestos subproductos y acciones. et ik
3. Indicador de Eficacia en la Gestion v o
de Acciones de Puestos,
1. Aprobacién del presupuesto para la 1.Realizar una proyeccion de los
Falta de presupuesto para la ejecucién de los diferentes beneficios recursos financieros de acuerdo a las
. : Jefe Departamento de
DRH-47-C cobertura del 100% de los - que establece el Pacto Colectivo de Baja e Higiene s del depar que H o Bi i Higi &
B beneficios establecidos en el Condiciones de Trabajo. Laboral permita la cobertura de los beneficios, uman |enesl a; ¢ IEIE"! /04/2023 30/05/2023
Pacto Colectiva, 2, Solicitudes de modificacion al PAC, ipara su integracion en el anteproyecto, ik
segun corresponda. del presupuesto de la direccién
De forma obligatoria se debe de
utilizar el Formato de Movimiento de
Activos Fijos y/o Bienes Fungibles,
ariet i bilidad Utilizacion del Formato de siendo cada persona que tiene| Recursos humanosy Jefe dé Ia Seccién d
DAA-48-0 arietas de resposabllidad| Movimiento de Activos Fijos y/o Baja Inventarios cargados bienes la responsable de|  materiales para . I‘ & t“_‘“’" ® | oyo/z023 | 31/12/2023
R Bienes Fungibles requerir la actualizacion de sus| elaboracidn de formatos nventarios
tarjetas de responsabilidad, cada vez
que exista algdn cambio, por traslado
a persona o a bodega
Incentivar al personal que realiza las
Ineficiencia en la Utilizacion Incentivar al personal de compras a funciones de adquisiciones, por medio Jefe de 18 Seccion o
DAA-49-0 del Fondo Rotative 02 efecto de la utilizacion de dicho medio Baja Compras de reuniones y capacitaciones sobre la Recursos humanos el:nm o ;T :' " 01/01/2023 31/12/2023
institucional de pago utilizacién de pagos por medios prasDrecas
|electrénicos, de forma mensual




Entidad:

Periodo de evaluacién:

Ministerio de Finanzas Publicas

Ejercicio Fiscal 2022

Nivel de rie: Priaridad de Recursos Internos o
Dependenciz Codigo integrado Riesgo Ref origen T“i:;ﬂ’so Controles recomendados implamenticidn Area evaluada Controles a ser implementados eurem:s" Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
Capacitar a los pilotes de forma
Informacion incompleta en Verificacion por escrilo de forma B presencial y con ejemplos, sobre el Coordinador de la Seccian
-50-| B (o] i
Direcciin de DAL hojas de comisiones n mensual con firma del supervisor e PEAGIEnes correcto llenado de las hojas de fecursos humanos de Operaciones 01jor/2023 LIS
Asiiritos comisiones, de forma mensual
Administrativos
i d
Pasorganiaciin * Proveer equipo adecuado y capacitar
documentos i Verificar por medio de sobre la utilizacion de h i Equipo de cé y Jefe de la Seccion di
.1, ) i c il Contabilidad herr p efe de la Seccion de
DAA-51-1 pr:s.enlacnin de informacion 2 latianicas it ontabilida letectranicas, al personal s cvctinsh Contabilidad 01/01/2023 31/12/2023
solicitada por entes
en un lapso de seis meses
fiscalizadores
Requerir una programacion anual de
vacaciones a todo el personal de la
Incumplimiento a la Ley del Implementar calendario de control, D fa, para luego pl; lo en Sub Directores de la
52+ cl e % Baja P |
DARS2C Servicio Civil verificado por cada jefe inmediato ) bl un documento firmado por cada uno, Recursos humanos Dependencia 01/01/2023 31/12/2023
durante el mes de enero y febrero de
cada afio
Requerir a la Direccion General de
|Adquisiciones del Estado durante el
Falta de publicacién oportuna’ L. mes de enero de 2023, para que se| A
Verificacion por escrito de forma J
DAA-53-C de documentos de respaldo| €2 g Baja Compras conceptualice  una  verificacién|  Recursos humanos sfedelnsecconde 01/01/2023 31/12/2023
; mensual con firma del supervisor . N . Compras Directas
de compras de baja cuantia automatica de "falta de publicacién" a
efecto de dar avisos o alertas de dicho
incumplimiento
Reduccion del rendimiento o
interrupcion del servicie de
aplicaciones debide a la Revisidn, do y hi {7 del’ Revision, resanado y hermetizado del Subdi d
alteracion de la humedad y Cenltro de Datos \nfraestructura Centro de Datos AduL ;’em‘_'_ :
DTI-54-0 temperatura del Centro de 01 Baja Tglemmuni“:iﬂ:“ Humanes y tecnologia ; ;nnstrac:on < 02/01/2023 31/08/2023
Datos por falta de Contencién de los pasillos frios del Contencion de los pasillos frios del N r““"‘fc ura ¥
h i ¥ lzacién| Centro de Datos Centro de Datos Tesecamapeacines
del uso del alre
dicionado de precision
Reduccion del rendimiento o
interrupcion del servicio de Subdirector de
aplicaciones debido a Ia Instalacion de 5 servidores adicionales Infraestructura y Instalacion de 5 servidores adicionales| Administracion de
-55- oz B
priss-0 saturacion de los recursos de en el Centro de Datos ok Telecomunicaciones  |en el Centro de Datos Ry sl Infraestructura y o202 Ajosfz0s
los servidores del Centro de Telecomunicaciones
Datos
Tarjetas de responsabilidad |
de rmlgncidn de bines Registro y revision bimensual de| Registro y revision bimensual d
Ll e
- i i Administrati i
DTI-56-0 desanu..allzadas debido a falta 03 tarjatas de rasponsanliifad Baja ministrativa tarjetas de responsabilidad Humanos y tecnologfa Jefe Administrativo 31/01/2023 31/12/2023
Direccion de de registro de bienes en
Tecnologias de la tarjetas de responsabilidad
Informacion
Incumplimiento del
di I
procedimbsntor; de “_N“p_r,“ Registra y revision bimensual de las Registro y revisién bimensual de las
debido a falta de publicacion
DTI-57-0 de Hoclmantadidn de Na publicaciones de documentacion en Baja Administrativa publicaciones de documentacion en| Humanos y tecnologia Jefe Administrativo 31/01/2023 31/12/2023

compras de baja cuantia en
Gualecampras

Guatecompras

Guatecompras

J. 7



Entidad:

Periodo de evaluacion:

Ministerio de Finanzas Publicas

Ejercicio Fiscal 2022

% Nivel de riesgo Prioridad de Recursos Internos o . R
Dependencia Codigo integrado Riesgo Ref origen vaaldisal Controles recomendados ihiplementacisn Area evaluada Controles a ser implementados P Pueslo responsable fecha inicio fecha fin comentarios
Falta de retroalimentacién al
io sob us del
jrmantio: solipe::el estatirs Conversion  del proceso  actual Conversion  del procese  actual .
progesn) de pagiran blogua sincrono de pagos de CURs a un Analisis, Disefio y Control[sincrono de pagos de CURs a un Sutidineclls de'spd
DTI-58-0 de CURs debido a saturacion os Baja . N 8 Humanos y tecnologia Disefio y Control de 15/01/2023 31/08/2023
proceso asincrono que retroalimente de Calidad proceso asincrono que retroalimente -
de la base de datos por el 8 Calidad
en todo momento al usuario en todo momento al usuario
proceso sincrono de pago en
bloque de CURs
ion de | fici -
fetoceion dd [ Efidenc Documentacion de fichas técnicas de Documentacion de fichas técnicas de|
del soporte de sistemas ) 5
debid b e d nuevos sistemas y actualizacién de |os| nuevos sistemas y actualizacion de los| — "
o a o
DTI-59-C 2 - existentes en la Wiki-DTI, incluyendo Baja Desarrollo de Sistemas en la Wiki-DTI, incluyendo|  H ytecnologia [ HPArector de Desarrolio o o023 | 311272023
informacién técnica 2 e : . . de Sistemas
a sobire los ambientes, comunicacion, maédulos, ambientes, comunicacién, médulos,
sol ©
5 roles, usuarios y encargado roles, usuarios y encargado
de informacion
Determinar  la  incorporacién  de
nuevos temas y la elaboracion del
Fortalecimiento al Plan Anual de material didactico carrespondiente,
Que se Incrementen  las Capacitacion para el  personal para el personal municipal. Recursos Internos:
incidencias que reportan los municipal. Materfales (equipo de
Fortalecimiento - #
DAAFIM-60-0  |usuarios de los SIAF de| 01 Baja e Ejecucion  del  Plan  Anual  de| oficina y suministros de As““'h':' cf’!’“l““ " | eyjoyz023 | 31272023
Gobiernos  Locales,  por Fortalecimiento a la comunicacion de Li Capacitacion. oficina) Humanos y LR
actualizaciones a los Sistemas las actualizaciones a los sistemas. Tecnoldgicos
Direccién de Elibl]l’a:ll‘!ﬂ y  publicacion  de|
presentaciones de las actualizaciones
Asistencia a la los Sist
lemas
Administracion a los Sis|
Financiera Municipal
No lograr la competencia
requerida en el personal Recursos Internos:
icipal la correct; Fortalecimient, | roceso  d ] Maty
mun.a.: ol ool S C lanid i m,m‘ A P " Fortalecimiento Mediante la implementacion de| - edaies(?qulpn de Asesor de Capacitacién
DAAFIM-61-0 gestion  financiera en los 02 Capacitacion  para el  personal Baja A e o oficina y suministros de Municipal 01/01/2023 31/12/2023
c
Gobiernos Locales, lo que municipal 9 oficina) Humanos y ke
el Portal de Gobiernos Locales L
podria permitir que se solicite! Tecnolégicos
imas soporte técnico
Qué: Institucionalizacién de reuniones
semanales o quincenales  de|
coordinacion entre Direccién,
Subdireccion, Jefaturas y personal que
sea necesario segin los temas por
abordar
Quién: Direccién
Cémo: Mediante convocatorias vy
de ayuda a it
. iones
Que fa dindmica del Taller Revision del desempefic operativo y| de JEUmo
& Cuando: Primero, segundo y tercer
Nacional de Grabados en estratégico N
. 14 cuatrimestre
Acero no logre incrementar| Controles  de  actualizacion  de 2
s X N Qué: Establecimiento y  reporte Eddie Alejandro
TNGA-62-E sus ingresos propios para 1 normativa propia de la entidad, Baja Baneaciin vresurses | de princinales indicad " Recurso Humano del Firadeidis OVl oot
-62-1 > al e
lograr  su  autosuficiencia politicas y procedimientos internos ¥ . P ,p s TNGA amanced Duslee, Jodjztes 31/12/2023
gestion por Seccién Director
financiera y alcanzar las Controles de seguimiento sobre 5
Quién: Jefaturas
metas de ingresos aspectos operativos, financieros y de 5 ¥
N i Como: Presentacion  mensual de
establecidas gestion
Infarmes
Cudindo: Primero, segundo y tercer
cuatrimestre

Qué:  Establecimienta  y  reporte

de de

gestion Institucional

Quién: Direccion

Cémo: Presentacién mensual

Cuando: Primero, segundo y tercer,
cuatrimestre




Entidad:

Periodo de evaluacién:

Ministerio de Finanzas Publicas

Ejercicio Fiscal 2022

Dependencia

Taller Nacional de
Grabados en Acero

Cédigo integrado Riesgo Ref origen N”:l::::’a Controles recomendados k“;r::::':;_m Area evaluada Controles a ser implementados Recur::tsel:;l::no; ° Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
Qué:  Culminar  propuestas  de
madificacion  a  los  principales
instrumentes de organizacion y gesion.
de personal; ROl y Manual de
Descriptor de Puestos
Quién: Jefatura DSAI / Direccion
Como: Trabajo conjunto de analisis
con RRHH para determinar acciones
de personal pertinente y validacion de
de cambios a ROl con
Vicedespacho
Cudndo: Primer cuatrimestre
. ) el — Qué: Establecimiento de estrategias,
arencia ersanal especificas para contrantacion del
neceserlo, per,  efectuan . personal necesaric para  nuevos Vivian Lissette Davila oy 30/04/2023
iy I & conteoles sobre geetin- da Rkl Unidades proyecto del TNGA Recurso Humano del | Sanchez, jefs DSAI / Eddie
THSAG30  [Tallsr, ‘] Gmo pare | 01 Hlenahos . Baps administrativas  [Quién: Jefatura DSAI / Direccion TNGA Aefandro Femindez | OMOL/2023 | 31/12/2023
aplicacion de los controles! Plan anual de capacitacion Como: Gestidn de proyectos con Ovalle, Director
necesarios y la ampliacion de previsiones especificas de dotacion de OLMR0R A/l
sus actividades Berini)
Cuando: Primero, segundo y tercer
cuatrimestre
Qué: Creacion e implementacion de
un plan de capacitacién para el Taller
Y, en general, en atencion a resultados,
de la evaluacion del clima faboral
Como: Reuniones de trabajo con
consultores y Direccion de RRHH para
establecimiento de acciones
Quién: Jefatura DSAI / Direccion
Cuando: Primero, segundo y tercer
cuatrimestre
Qué: Establecimiento y ejecucion de
un plan  anuval de inversion en
maquinaria, equipo y vehiculos
Quién: Subdireccion
Como: Anilisis e integracion en un
documento de las necesidades de las
diferentes areas
Cuando: Primero, segundo y tercer,
cuatrimestre
Qué: Establecimiento y ejecucion de
un plan anual de mantenimiento de Ia
Aue ln arencla, EI_ flelerlora maquinaria, equipo y vehiculos René Mauricio Rios
:’M'“ul““::‘“::‘m':’l'pn"‘ I;: o S Quién: Jefatura Operativa Recursos financieros del | Martinez, Subdirector /
naria, i P ) S
TNGA-64-0 ve?:i‘:ulus ¥ las i:!alaclnnes o2 aspectos operativos, financieros y de Baja Capacidad instalaga [COMOF Anélisis ¢ integracion en un| - TNGAy Humanos de | Edgar Enrique Yol Solloy, o01/01/2023 | 31/12/2023

del TNGA repercuta

en su
productividad

gestion

Subdireccion, Jeatura
Operativa y de DSAI

documento de las necesidades en ese
ambito

Cudndo: Primero, segundo y tercer
cuatrimestre

Qué: Establecimiento y ejecucion de
un plan anual de remozamiento y|

de la i uctura
institucional

Quién: Jefatura DSAI

Como: Analisis e integracion en un
documento de las necesidades en ese
émbito

Cuando: Primero, segundo y tercer
cuatrimestre

Jefe Seccidn Operativa /
Vivian Lissette Davila
Sanchez, jefa DSAI




Entidad:

Periodo de evaluacién:

Ministerio de Finanzas Piblicas

Ejercicio Fiscal 2022

Dependencia

Cédigo integrado

Riesgo

Ref origen

Nivel de riesgo
residual

Controles recomendados

Prioridad de
Iimplementacién

Area evaluada

Controles a ser implementados

Recursos Internos o
externos

Puesto responsable

fecha Inicie

fecha fin

comentarios

TNGA-65-0

Carencia de los
productivos y administrativos|
que garanticen eficiencla y
oportunidad en la operacién
del Taller

procesos

03

Controles de  actualizacién
normativa propla de

politicas y procedimientos internos

la entidad,

de/

Baja

Unidades
administrativas

Qué: Elaboracién de un inventario de
procesos y  procedimientos  que
necesiten ser modificados

Quién: Direccion, Subdireccion y
Jefaturas

Cudndo: Primero, segundo y tercer,
cuatrimestre

Como: Primera reunidn cuatrimestral
de planificacion

Qué: Elaboracion de propuesta de
procesos y  procedimientos que
necesiten ser modificados

Quién: Jefatura DSAl / lefaturas
Operativa y de Planificacion v
Logistica

Cudndo: Primero, segundo y tercer,
cuatrimestre

Como: Analisis de proceso aprobado,
inclusién de propuesta de.
modificaciones y  presentacion a
autoridades de |a entidad

Recurse Humano del
TNGA

René Mauricio Rios
Martinez, Subdirector /
Edgar Enrique Yol Solloy,
Jefe Seccidn Operativa /
Vivian Lissette Davila
Sanchez, jefa DSAL

1/01/2023

1/01/2023

8/09/2023

31/12/2023

TNGA-66-0

Que no se logren las metas
de produccion ¥ ventas)
establecidas en funcion de los
ingresos propios esperados

04

financieros y de mercadeo y ventas

Controles relacionados con aspectos

Operativa y logistica

Qué: Establecimiento y gestion de un
Plan Anual de Mercadeo y Ventas con
metas generales de ingresos para la
institucion, que respondan a las
expectativas de Ingresos contenidas,
en la planficacion  financiera
institucional

Quién: Seccion de Planificacion y
Logistica

Cudndo: Primer cuatrimestre

Como: Recopilacion de informacion
historica y de datos recientes de
clientes visitados

Qué: Establecimiento y presentacion
mensual de indicadores de gestion
especificos del Plan de Mercadeo vy
Ventas de la institucion

Quién: Seccion de Planificacion y
Logistica

‘Cudndo: Mensualmente

Como: recopilard datos de actividades
efectuadas, produccion realizada y
ventas consumadas

Recurso Humano de la

Jefatura de Seccion de

Planificacion y Logistica
del TNGA

Hugo Caceres, jefe
Seccion Logistica

01/01/2023

31/12/2023

by las D d del Minfin defini

En cumplimiento al Acuerdo Ministerial 118-2022 de este Ministerio, en el marco del Sistema Nacional de Control Interno
Evaluacion de Riesgos Integrado del Ministerio de Finanzas Publicas.

los controles a implementar en funcién de los riesgos que identificaron en el ambito de su competencia, informacion que forma parte del presente Plan de Trabajo de

Firma y sello;

r

e
94.6(6. Edwi;

MINISTRO DE FINANZAS PUBLICAS >,
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PURLICAS

MINISTERIO
GOBIERNO i+ DE FINAHZAS
GUATEMALA

Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos

Pagina

Péginaldel

Dependencia:

Periodo de evaluacion:

Direccién Técnica del Presupuesto

Ejercicio Fiscal 2022

. Nivel de F Recursos
’ Ref tipo ) Prioridad de g . &
No. Riesgo K riesgo Controles recomendados E s Area evaluada Controles a ser implementados Internos o Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo A implementacién
residual externos
o Gestionar la contratacion del Elaboracion de oficios
La alta rotacion de personal puede : . - Recurso 5 .
3 personal necesario para los 3 gestionando la contratacion de Jefe Administrativo y Jefes
1 |repercutir en el alcance de los 0.1 Baja Recursos Humanos humanoy 2/01/2023 31/12/2023
e . departamentos y su personal, para los departamentos ) de Departamento
objetivos y planes de la Entidad. A e 2 tecnologico.
respectiva induccion. que lo necesiten.
Previo a autorizar la
. § . L, Actualizar el Cuadro de Control de |Recurso
Desactualizacion de Tarjetas de desvinculacidn del personal, . X . X
2 % 0.2 R Baja Inventario Tarjetas, Resguardo, Vales y humanoy Jefe Administrativo 2/01/2023 31/12/2023
Responsabilidad y Resguardos. verificar la descarga y carga X = o
X X Bienes Fungibles. tecnologico.
de bienes fijos y fungibles.
Posible demora en la publicacién de —
| L i . Actualizacion de
informacion en la pagina del Minfin, . o N . Recurso
. . procedimientos de . Publicacién de  |Actualizacion de listas de L .
3 |requerida por la Ley Orgénica del 1.1 Baja humanoy Jefe Administrativo 2/01/2023 31/12/2023

Presupuestoy Ley de Accesoa la
Informacion Pablica.

elaboracidn de listas de
chequeo. .

Informacién

chequeo.

tecnoldgico.

Firmay sello:

Nombre del responsable:

e, icdy, Marla Maria R Gutinee
fegak Dnectora

Puesto:




GOBIERNO /-
I CUATEMALA

Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos

Pagina

Pagina 1de 1

Dependencia:

Periodo de evaluacion:

Direccion de Contabilidad del Estado

Afio 2022

Ref. Tipo

No. Riesgo N
Riesgo

Incumplimiento de normas,
procesos y procedimientos en
areas de adquisiciones e
ingresos privativos.

01

Atencidn inopartuna a
pensionados del Estado.

Pensiones percibidas
indebidamente por los
pensionados que fallecen o
3 [reingresan al servicio piblico al €1
no dar el aviso respectivo ala
Direccién de Contabilidad del
Estado,

Nivel de
Riesgo
Residual

Controles Recomendados

Prioridad de
Implementacién

Area Evaluada

Controles a ser Implementados

Recursos Internos o Externos

Puesto
Responsable

Fecha Inicio

Fecha Fin

Comentarios

Analizar la necesidad de implementar
controles internos adicionales a nivel del
Departamemto de Servicios
Administrativos Internos para los

expedientes de adquisiciones.

Baja

Servicios
Administrativos

Seguimiento a la aprobacidn del Manual
Normas, Procesos y Procedimientos de la
Direccion y el Manual de Normas y
Procedimientos de Adquisiciones y
Contrataciones del Ministerio.

Analizar la necesidad de implementar
controles internos para los expedientes
de adquisiciones.

Recursos Internos:
Financieros, Materiales (equipo de
oficina y suministros de oficinas),
humanos y tecnoldgicos.

lefe y/o Subjefe
de Departamento

1/01/2023

31/03/2023

Reducir los tiempos de respuesta a
las consultas de los pensionados.

Baja

Clases Pasivas

Asignacion de personal para atencion de
consultas de pensionados.

Recursos Internos:
Financieros, Materiales (equipo de
oficina y suministros de oficinas),
humanos y tecnoldgicos.
Recursos Externos:
Coordinacién de actividades con la
Direccién de Comunicacion Social

lefe de
Departamento

1/01/2023

31/12/2023

Revisar y actualizar el plan de
comunicacién para reiterar la
obligatoriedad de dar aviso cuando un
pensionado fallece o reingresa al servicio
publico.

Baja

Clases Pasivas

Revisidn y actualizacidn del plan de
comunicacion.

Recursos Internos:
Financieros, Materiales (equipo de
oficina y suministros de oficinas),
humanos y tecnoldgicos.
Recursos Externos:
Coordinacion de actividades con la
Direccién de Comunicacidn Social

lefe de
Departamento

1/01/2023

31/12/2023

Firma vy sello:

Qid

Dire
Direccion de Contabil

idad del Estado

Nombre del responsable:

Licda. Clara Luz Herndndez de Barrios

Puesto:

Directora de Contabilidad del Estado
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GUATEMALA | Fusicas Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos Pégina
Pagina 1de 2
Dependencia: Tesoreria Nacional
Perfodo de evaluacién: Ejercicio fiscal 2022
| de i
N Ref tipo Nive Controles Prioridad de Recursos Internos -
No. Riesgo riesgo . gl 3 Area evaluada Controles a ser implementados Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo rec F 0 externos
residual
Derivado de las
del;
Qué: Minimizar la aceptacién de respusEtay de as_
" entidades bancarias,
Actualmente existen cheques personales de otros 7
i P d se solicitara que
s cuentas cunstiful as por ancos en cuentas de Tesareria modifiquen en sus
Te.soren'a Nacional que Nacional. Hetamasias
unicamente reciben restricciones para
depdsitas efectivo, Recursos Internos: que no permitan
C::: ":::;:F:;: ‘ Administracién C:a:;s'resst::::;T:Z:::II:::::S Ma‘:::’;i!:‘lt'lequ‘po Jeé del Degartornenta acept‘: mn ol
5 2 : ina
1 | Existencia de cheques rechazados en Cuentas de Tesorerfa Nacional, 0-1 A Baja E y de Administracién de 1/02/2023 29/12/2023 Olfos a"m_s vie
de Cuentas constituidas sus cuentas para que|  suministros de — transferencias.
Actualmente se cuenta tnicamente se acepten depésitos | oficina), Humanos Hentas NOTA: se desconoce '
con procedimiento en efectivo y cheques propios y Tecnologicos si las entidades
interno que regula el bancarias tendran
tratamiento a realizar en que realizar ajustes
caso existan cheques Quienefe del Departamento de en sus sistemas; par
rechazados. Administracién de Cuentas lo que no se tiene
fecha exacta de
Cuando: Diciembre 2023 finalizacién a este
proceso.
Serevisa el informe de
disponibilidad de caja y
) o demanda de pag.os, de T —
3 Incumplimiento e? la liquidacién de .Ios Comprobantes Unicos de 02 ser nehciesarm Baja Operaciones de Caja dentro del nivel
Registro -CUR- con solicitud de pago. disponibilidad en la tolerable, en virtud se
Cuenta Pagadora se acepta el riesgo.
gestiona solicitud de
Visa Global de Fondos.
Supervision de las fases
. X i de aprobacién en sus P— El riesgo se encuentra
3 Incumplimiento de normas, procesos y procedimientos en dreas de i B ——— ervicios dentro del nivel
adquisiciones. Administrativos tolerable, en virtud se
W acuerdo al
acepta el riesgo.
' \ procedimiento vigente, =
™ / S

E.

Lic, Gerberth Giovani Marroquin Ry e Op
Subdirector de Desarroll, Nnmmhmdadyﬂmn‘m[‘}:gonkR A NAC'IC)M}EBORE

Nacmnal
Ifﬁ NACIONA



Tesorero Nacional

Iy
Ref tipo Abvel de Controles Prioridad de — " z " Recursos Internos . .
No. Riesgo Tiesgo e yor S Area Ci aser Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo T 0 externos
residual
Qué: Actualizar oficio Circular
interno de Tesorerfa Nacional
sobre el cumplimiento del
= . N Recursos Internos:
Supervision de las fases procedimiento de registro de . 4
, o Materiales {equipo
dos de activos fijos entre empleados, sin dar los avi de-obaddn ensus Servicios descargo y reasignacidn de de oficin Auxiliar Administrativo
a
4 Traslados de activos fijos entre Siop¥aces, sn-danies fw i c2 distintos niveles de Baja o Activos Fijos y Bienes Fungibles, ¥ rAdmin D 23/01/2023 29/12/2023
correspondientes al Auxiliar o Asistente de Inventarios. Administrativos 2 suministrosde | /Area de Inventarias
acuerdo al Cémo: Envio de circular a todo el
> oficina), Humanos
procedimiento vigente. personal de Tesorerfa Nacional Tecnolégicos
Quién: Auxiliar Adminsitrativo/ ¥ 8
Area de Inventarios
Cudnde: Anualmente
P
—
Firma y sello: /
Tesorer,
Nombre del responsable: Ing. Werner José De Le% S0 4 Nmoﬂal
7/ SORERIA NACIONAL
Puesto:

Y
/
Tk, W : —fﬁf)
Lic. Manud! E avquen icda o e
mh,'mﬁ' de Deple De f’ldmmnlruurin de Cuentas ‘ .
' AT i fode Servicios Adwilistpativos Intornns
L TN AL fa o

Llcﬂ)sa ura Mayenblstellanos
Subdiredtor de Operaciones
TESORERfA NACIONAL

SN 7

Lic. Gerberth Giovani Marroquin Rivern
Subdirector de Desarrollo, Normativndad y Conitrol
TESORERIA NACIONAL




MINISTERIO
GOBIERNO /- DE FINANZAS A o . agina
I GUATEMALA | Puciicas Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos Fag
Pagina 1 de 1
Dependencia: Direccién de Crédito Pablico
Periodo de evaluacién: Ejercicio Fiscal 2022
Nivel d
N Ref tipo eae Prioridad de i Recursos Internos Puesto .
No. Riesgo 2 riesgo Controles recomendados . ) Area evaluada Controles a ser implementados fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo . implementacion o externos responsable
residual
1. Seguimiento al proceso de aprobacion en el
Congreso de la Republica: a)notas de alerta
Nocontar-conel cmo sobre expiracion de fecha vigente para firma b)
0 ae 4
F’D EEhESER Seguimiento al proceso de Reuniones de Autoridades del MINFIN y
financiamiento para Departamento de ?
: aprobacién en el Congreso de la . Organismo Ejecutor en el Congreso de la Recurso humano .
determinado proyecto de | y Negociacion de la T Autoridades/lefe
1 fox El Reptiblica, asi como con los Baja o Reptblica Recurso 02/01/2023 | 31/12/2023
inversién destinado para una . ) Cooperacion G o5 . / Sub jefe
Organismos Financieros 2. Seguimiento al proceso de aprobacion de tecnoldgico
brecha o necesidad Internacional 2 5
—— Internacionales prestamos externos ante el Organismo
pray Financiero Internacional b) Nota de solicitud de
ampliacion de plazo para firma, para no perder
el financiamiento
t: 1. salir locar Bones del Tesor
Nc,} con ‘ar c.on las fuente? ds allr a eo " K ° Departamento de 1. Salir a colocar Bonos del Tesoro en el
financiamiento necesarias en el Mercado Internacional. . . Recurse humano .
. Negociacion y Mercado Internacional. Autoridades/Jefe
2 para darle viabilidad al c1 2. Fuentes alternas de Baja z . Recurso 02/01/2023 | 31/12/2023
. R Colocaciénde Bonos| 2. Fuentes alternas de financiamiento con i / Sub jefe
presupuesto General de la financiamiento con (préstamos X tecnoldgico
i del Tesoro (préstamos externos)
Nacion externos)
Que no se apruebe la Politica
de Crédito Plblico, que
ermit: tar con los = = i " " Recurso humano F
5 p” a.cor:DSr ar: :a ci Seguimiento a la aprobacién de la et Departamento de Cronograma para la aprobacién de la Politica = Recrrs:;n Autoridades/Jefe 01/09/2023 | 31/12/2023
eamie| 4 P . T
HEIET e Politica de Crédito Publica J Gestion de Politica de Crédito Publico : / sub jefe
obtencion del financiamiento tecnoldgico
a través de operaciones de
crédito publico.




MINISTERIC
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Dependencia:

Perlodo de evaluacion:

Direccién de Crédito Piblico

Ejercicio Fiscal 2022

i Ref tipo
No. Riesgo
riesgo
Falta de presentacion de
Informes de Avance Fisico y
4 Financiero, por parte de las &

Unidades Ejecutoras de
Préstamos Externos, o
entrega tardia de los mismos,

Falta de cuota
5 |presupuestaria y/o falta de
liquidez de caja

c4

Nivel de
Prioridad de . " Recursos Internos Puesto
riesgo Controles recomendados . = Area evaluada Controles a ser implementados fecha inicio fecha fin comentariocs
implementacién o externos responsable
residual
1) Se envia a inicios de cada ejercicio
fiscal a las Unidades Ejecutoras de
Préstamos Externos un Oficio
Circular con la normativa para la
presentacion de los IAFF, adjuntado
| ara la ent de los
el calendario para la entrega de Departamento de .
mismos. .. |1) Continuar con los controles existentes. Recurso humano )
. i 3 Apoye a la Ejecucion N Autoridades/Jefe
2) Envia, por correo electrénico, las Baja ) 2) Capacitacién en forma semestral a las Recurso 02/01/2023 | 31/12/2023
L S de Préstamos ) 5 / Sub jefe
Fichas de Revision de los IAFF a las Unidades Ejecutoras. tecnoldgico
1 Externos
Unidades Ejecutoras.
3) Envia oficio informando a la
Contralorfa General de Cuentas,
listando las Entidades que
incumplieron o entregaron tarde los
IAFF.
Departamento d. ecu
Verificar cuota prespuestaria p 06 | Cadro de Validacion de cuota requerida vrs Recursc hiifnaiid Autoridades/Jefe
= Baja registro de la deuda Recurso 02/01/2023 | 31/12/2023
asignada T cuota solicitada ) / Sub jefe/Asesor
pliblica tecnoldgico
o Analista

Firma y sello:

Nombre del responsable:

Puesto: i
WA Sl
1 -
Licda ra Ramireg Esco T §‘;’
’& W _— iregtor Zz L
‘gtbdireccién de \Megpgia e Op acnor%s@;o oig‘ . ndiey
~ Direcaién de \Credite Piblics ArEuan




GOBIERNO .4
GUATEMALA

Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos Pigina

Péginalde1
Dependencia:

Direccién de Analisis y Politica Fiscal
Perlodo de evaluacion:

Ejercicio fiscal 2022

Ref tij Nivel de Prioridad de Re s Interno:
el 50! o
No. Riesgo N po riesgo Controles recomendados N 3 Area evaluada Controles a ser implementados eur . Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
fiesgo implementacion extermnos
residual
1 o Se requiere el
d Ident los perf I | ic
Falta de fortalecimiento de la Es"uuu,ﬂ " entificar los periles de Pesonal tecales Planeacién y Realizar el proceso de promocion del personal en Director de la Direccién acompafamiento de la
1 organizacional para completar el equipo técnico El indispensable para la DAPF ¥ promover al baja § Interno i 1/01/2023 31/12/2023 %
: . recursos los diferentes departamentos de Anilisis y Politica Fiscal Direccién de Recursos
requerido en los diferentes departamentos. personal existente en la Direccién
Humanos
Guardar los productos generados en la Suministrar informacion sobre los productos
r os
) i . d T Repioitis reccié il " . .
2 Que se pierda la de.pm uctos o Direccién de Anilisls y Poltica Fiscal en un baja eportes, Informes o gef\etadus en la Direccidn de An; Isif ¥ PI:.IllﬂCﬂ Hfema D!rer-l?r de la Direccién 1/01/2023 31/12/2023
en la direccién o estudios Fiscal al disco duro externo con periodicidad de Analisis y Politica Fiscal
disco duro externo
cuatrimestral
Firma y sello:
Nombre del ble:
Puesto:
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Plan de Trabajo de Evaluacidn de Riesgos
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Dependencia:

Periodo de evaluacion:

Direccién de Bienes del Estado

Ejercicio Fiscal 2022

) Nivel de - Recursos
i Ref tipo ) Controles Prioridad de Controles a ser Puesto L . X
No. Riesgo riesgo F = Area evaluada . Internos o fecha inicio | fecha fin comentarios
riesgo recomendados implementacién implementados responsable
residual externos
:nconvenl‘entes pas Divulgacion de la normativa Divulgacién de la normativa
TtLer:;:" alr Y - incluyendo los diferentes incluyendo los diferentes Humanos lefe Departamento de
g [Petvaszareliegito N1 partales virtuales del Baja Cumplimiento de Normas | portales virtuales del 195y Registro del 1/01/2023 31/12/2023
de los bienes SRR A ¥ tecnoldgicos g
Ministerio de Finanzas Ministerio de Finanzas Patrimonio del Estado
inmuebles del N |
Publicas, Piblicas.

Estado

Dificultad para la

realizacion de las

investigaciones de

. Contar con el recurso
campo, deflado & Contarconel seaurso Implementacién de plan material iddneo, financiero y|Humanos defe Departamenta de
2 fallas impredecibles 01 materfal idéneo, financieroy Baja il P i v Y Investigacion del 1/02/2023 31/12/2023
- departamental el recurso humano tecnolégicos _
en el equipo el recurso humano necesario. Patrimonio del Estado
necesario.
topograficay la
vulnerabilidad social
y climatica.
Migdaél Girén Corado
Firma y sello: e L Director

Direccibn de Bienes del Estado

Nombre del responsable:

Lic. Migdaél Girén Corado

Puesto:

Director de Bienes del Estado




Pégina

GOBIERNO ,/ ” i .
I GUATEMALA, Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos
Pagina 1 de 1
Dependencia: DIRECCION DE CATASTRO Y AVALUO DE BIENES INMUEBLES
Periodo de evaluacion: Ejercicio Fiscal 2022
Nivel de Recursos
-t Prioridad de . . ;
No. Riesgo Re,f tipo riesgo Controles recomendados . . Area evaluada Controles a ser implementados Internos o Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo implementacion
residual externos
Organizar el tratamiento _— El asistente de gestion de
. Emision de < <
documental y archivo para el . - documentos deberd organizar y|.
. Certificacion de y Utiles y i
. X resguardo del duplicado de . . realizar el tratamiento documental R Coordinador de
Rérdida, deterinia 2 la certificacién emitida luego Matricite Hecal.an la diario para el resguardo del Midtiibiles |pia Gestion Andlisis
em . i i S| .
1 |destruccién de los duplicados o1 ‘ ; £ Baja Coordinacion  de 0 P Buardo  Ce ratamiento v ¥ Analis 1/01/2023 31/12/2023
. . . de realizar el registro en el < . duplicado de la certificacion . de informacién
de las certificaciones emitidas i Gestion y Andlisis de| ' . i conservacion .
control cronolégico, para su s emitida luego de realizar el registro matricular
% Informacion : documental
traslado  cuatrimestral al en el control cronolégico, para su
: matricular.
archivo. traslado anual al archivo.
: =5 Registro 2 . I
Que las  solicitudes se Brindar la atencién con la B . Y El jefe del departamento designara
acumulen se istren actual capacidad instalada AUTertEAEEn de al personal adecuado para la Humapos;
(o] e
2 ' ¥ no se regl 02 P n ¥ Baja profesionales  para|” " : para insumos, Jefe Depto. 1/01/2023 31/12/2023
en el sistema de manera con ello miticar la . gestion del registro y autorizacion
i . ejercer como X computo
oportuna. acumulacion de solicitudes. de los profesionales valuadaores,
valuador,
lefe y Subjefe de
Generacion de|Verificar los reportes generados en Internos: Departamento  de
i i 05/2023 12/2023
informacion el sisterna de -1USI- Recurso Humano|Impuestos al 1/0s/ 31/12/202
Revision de datos y determinando el Patrimonio
Trasladar a la  Direccién confrontacién de aporte del -IUSI-, lefe y Subjefe de
i i i d to: ili N ! d i indi H
3 flnancfera informe con datos 1 ocumentos que se utilizan Baja que les corresponde|Revisar montos lnd.l’CBdos en el Internos Departamento  de 2/05/2023 31/12/2023
inconsistentes de la para elaborar el Informe que a 1as|informe de Recaudacién del -IUSI- |Recurso Humano|Impuestos al
recaudacion de -1USI- se traslada a la Direccion Municipalidades Patrimonio
Financiera. Centralizadas sobre| lefe y Subjefe de
las tasas del 02,6y 9 Verificar ‘que. @ Infarme: 6 Internos Departa to d
) o . : epa
X Y recibido por la Entida sponsable o e " 3/05/2023 31/12/2023
por Millar. errel plazo estabi Recurso Humano |Impuestos al S SMYOA
stal . k

Firma y sello:

TeeCion de Catastio y-Avalio-de Bienas Inmuebics

=

Nombre del responsable;

Luis Enrigue Rojas Samayoa

Puesto:

Director
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Dependencia: Direccidn de Fideicomisos
Periodo de evaluacién: Ejercicio Fiscal 2022
Ref ti Nivel de rie: dd
No. Riesgo :esg:D v:esl mmssﬂ Controles recomendados im:rlt)r:::ta::o'n Area evaluada Centroles a ser implementados Recures:tselrn::smos | Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
Algunas gestiones y procesos
d den de ot id:
CRoreence e entz ades El resultado de todas reuniones y
como la Escribania de Camara y
asesorfas se documenta en
de Gobierno, Procuraduria P i
General de la Nacién Controles de Seguimiento d Normativa seglyy | [fornatordlsafiado para ef efecto; Directora de
1 Y El g ? Baja dmbito de por los colaboradores de |a Internos . " 1/01/2023 31/12/2023
Unidades Ejecutoras de Gestion R Fideicomisos
. competencia Direccidn de Fideicomisos, cada
Fideicomisos para continuar su
vez que se lleva a cabo un
curso o ser finalizadas, lo cual
evento.
alarga los tiempos de
resoluciones.
Socializar con [as unidades
Prohibiciones, regulaciones, ejecutoras y bancos fiduciarios
ifestaciones, p ias, mediante oficlo circular y
catastrofes naturales o Ambiental ud capacitacion, el correo i
2 [situaciones extraordinarias que o1 Instrucciones por escrito Baja :: z:;';: 2 Y electronico para la recepcidn Interno Fl;e]col:is:s 1/01/2023 31/12/2023
podrian impedir el desarrollo E electrénica de informacién o
de actividades en el Ministerio financiera al iniciar el ejercicio
de Finanzas Publicas. fiscal, y cuando se realice el
evento de capacitacion.
Se cuenta con una tinica
computadora de alta gama la g Resguardos de la biblioteca
Controles de supervision que 3
cual se utiliza como servidor y considere I entidad kara el Respuardode | Y1Ei3! en disco duro externo Directora de
3 un disco duro externo en el (5} < s Baja o _a[, . seran realizados por personal Interno 1/01/2023 31/12/2023
fortalecimiento del control informacion digital i Fideicomisos
cual se realizan los resguardos designado de la Direccidn de
. 5 interno %
de la informacion y biblioteca Fideicomisos de forma quincenal.
digital.
Vs
o g . g ra
Firma y sello: /{(}{ l/‘ l/( g i, AN Lsa fores Muitos

Nombre del responsable:

Licda. Ana Luisa Flores Muiioz

DIRECTORA

Direccién—de Fideicomisos

Puesto:

Directora de Fideicomisos

30/11/2022
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Dependencia:

Periodo de evaluacion:

Direccién de Transparencia Fiscal

Ejercicio Fiscal 2022

Nivel de 5
. Reftipo R Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos Puesto N 5
No. Riesgo ) riesgo 5 = Area evaluada ) fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo iRl recomendados implementacion implementados 0 externos responsable
Retraso y/o incumplimiento
la ent i i6n de Comunicacion por Gestion, Politica, . ) ) itoreo
?nf ey r.efga Y dl:ulgaﬁlor; o "'_.Ddizs FinevaelBh Se contard con registros Materiales :‘.Ior?ltntredy[
‘ormacion que erdo a e : . - . T 56| ode
" e queie ac, = Ed - Baja g de los requerimientos Correo electronico Direccion 02/01/2023 | 31/12/2023 E 'm_le,“ o
las atribuciones de la Direccién (correo electronico, Promocion de solicitudes
= = efectuados R. Humanos
son responsabilidad de la memorandum, otros) Transparencia Fiscal formuladas
misma
Se contard con informes
Monitoreo semanal de de registros de consulta
Cambio en normativa legal iniciativas de ley y Gestion, Politica, |en el Infile, Diario de Materiales Revision diaria e
licabls a 5 ropuestas de cambio . Innovacion, Centro América y pagina Sitio Web Infile inform nal
aplicable que afecte las c1 prepestas dex Baja e LR bl Direccién | 02/01/2023 | 31/12/2023 | "™'Ormes semanales
atribuciones de la Direccién en normativa vigente, Promocién de web del Congreso de la Diario de C.A. sobre consultas
de Transparencia Fiscal con efectos sobre Transparencia Fiscal |Repliblica sobre cambios, R. Humanos efectuadas
transparencia fiscal madificaciones e
iniciativas de ley
Firma y sello:
e
Nombre del responsable:| Licda. Violeta Luna de Castillo & ~ ;7 7 e

Puesto:

Directora de Transparencia Fiscal

Teda—q

LA Az g

it Luna de
DIRECTORA

de Transparencia Fiscal
o de Finanzas Piiblicas

Direccion
Ministeri

Ak
(3

Castilly / ;
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Dependencia: Registro General de Adquisiciones del Estado
Periodo de evaluacion: Ejercicio Fiscal 2022
Nivel de
Ref tipo R Prioridad de Recursos Internos o
No. Riesgo E: riesgo Controles recomendados . .. Area evaluada Controles a ser implementados Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo ) implementacion externos
residual
Implementacién  de  controles Subdirector de Control,
preventivos en los formularios Normatividad ¥
electrénicos del RGAE. Sistema/lefe de
Falt di idad I Implementacio |
alta ,E verac a_ en la mplementacion  de cuntro‘es Control Normatividad [E—— Departamento de
1 [informacién proporcionada por N1 preventivos en los formularios Baja Administracion de 02/01/2023 31/12/2023
. y Sistema Tecnolégicos )
los usuarios o proveedores electranicos del RGAE, Sisterna
Revision y actualizacién del Manual Subdirector de Contraol,
de Normas, Procesos ¥ Normatividad ¥
Actualizacion de manuales para el " ; Procedimientos Sistema/lefe de
optimo  funcionamiente  del Revibn vy attusliscioy del Control Normatividad Humanos ¥|Departamento de
2 P 01 Manual de Normas, Procesos vy Baja . % A - 02/01/2023 31/12/2023
Registro General de Adquisiciones ) y Sistema Tecnaldgicos Administracion de
Procedimientos X
del Estado Sistema
al Convenio Subdirector de Control,
Interinstitucional Normatividad y|
Implementacion de controles Sistema/Jefe de
Interrupcian del servicio de cobro preventivas para verificar el Departamento de
3 Control Normatividad 5
3 |por cuenta ajena restringiendo las o2 adecuado cumplimiento de la Baja e T e Human'osl Administracion de 02/01/2023 31/12/2023
: . . y Sistema Tecnologicos
operaciones registrales atencién a usuarios o Sistema
proveedores
nadle
Medina Gonzilez &
Firma y sello: =
O

Nombre del responsable:

ML.A, Lic. Hugo Mauricio Medina Gonzalez

Puesto:

Registrador General de Adquisiciones del Estado
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Direccidn General de Adquisiciones del Estado

Dependencia:

Periodo Fiscal 2022

Periodo de evaluacion:

. Nivel de . Recursos
Ref tipo Prioridad de Controles a ser .
No. Rlesgo riesgo Controles recomendados E Internos o Puesto responsable | fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo implementacidn implementados
residual externos
1. Emisién de lineamientos 1. Emisién de lineamientos
.. Director,
2, Conceplualizacion de 2. Conceptualizacion de .
' Sub Director de
cambios en el sistema cambios en el slstema Gestid
Modificacion de di ici mativas SUATECOMPRAS (SUATECOMERAS hur :J Idn;S b
5 [ siciones normativas humanos normatividad, Su
odificacion de disposicio rr & Bajo lanasy & 1/01/2023| 31/12/2023
relacionadas a las adquisiclanes piiblicas i tecnologicos Director
3. plan anual Capacitacién y 3. plan anual Capacitacion y
: Guatecompras, Sub
publicaciones en publicaciones en %
Director Contrato
Guatecompras con respecto a Gualecompras con respecto .
Abierto.
las modificaciones y a las modificaciones y
socializacion. socializacidn.
Firma y sello:

Perla Elizabeth Reyes Siliezar

Nombre del responsable:
Puesto:

Director General de Adquisiciones del Estado en Funciones
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Dependencia: Direccién de Formacion y Desarrollo Profesional en Adqusiciones del Estado
Periodo de evaluacién: Ejercicio fiscal 2022
Prioridad de . Recursos Inte
No. Riesgo Reftipo Controles recomendados = Area evaluada Controles a ser implementados M52 | puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo implementacion externos
Actualizar trimestralmente la oferta
Gestionar los recursos -
R de formacidn y desarrollo
correspondientes segin las profesional en adquisiciones del
necesidades de |a DIFODA. 5 Direccién de
Incumplimiento de Ia Estado en funcion de los recursos ok
5 s Desarrollo asignados. Los encargados de dicho |Internos; humanos, |Formaciony
programacion de formacién y .
1 d I feslonalan o1 Elaborar, dar segumiento y Baja profesional y proceso son el Departamento de materiales y Desarrollo Profesional 2/01/2023 31/12/2023
e B
T e pro su?na actualizar la oferta de asistencia al usuario. |Desarrollo Profesional en tecnoldgicos en Adquisiciones del
adquisiciones planificada. formacién y desarrollo Adquisiciones, el Departamento de Estado
profesional en adquisiciones Asistencia Técnica a Municipalidades,
y el Departamento de Asistencia al
del Estado. : S
Usuario en Adquisiciones. /-"\
/ I —
Firma y sello: L ™ P 7 ~ Z \
GBS P i G

Nombre del responsable:

Ana Beatriz Uribio Taylor

Licdd. Anz oz

.—.\/."! 0

Puesto:

Directora de Formacion y Desarrollo Profesional en Adquisiciones del Estado

7y X
.
Formanibn%ns::m o
T ‘u

GIRECTYOR
Direccioy de

Minist

st

ublicas
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Dependencia: Direccion de Planificacidn y Desarrollo Institucional
Periodo de evaluacion: Ejercicio fiscal 2022
Nivel de
Ref tij Prioridad de Ints
No. Riesgo ) e riesgo Controles recornendados - 4 Area evaluada Controles a ser implementados Recursos Intemas o Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo . implementacion externos
residual
Incumplimiento en la Revision del desempefio Entrega de Lineamientos a las
elaboracion del informe de estratégico P dependencias del Minfin, Recurso Humano subdirectord
e ec
1 |Evaluacion sobre el Desempeiio E1 E Baja Planificacion definiendo fechas de entrega de |Tecnolégico Planifi ;:n = 01/12/2022 15/03/2023
©
de los Resultados Estratégicos . ) informacién por parte de las Insumas ki
. Instrucciones por esctrita, ; ’ :
Institucionales 2020-2026 dependencias a la Diplandi.
Incumplimiento en |z . i
o 4 st % Entrega de Lineamientos a las
elaboracion y publicacidn Revision del desempefio
cuatrimestral del informe de operativo, Hepanidenciss del SN, Recurso Humano Subdirector de
2 . . i 01 2 = Baja Planificacién definiendo fechas de entrega de  [Tecnolégico r 02/01/2023 31/12/2023
analisis a la ejecucién fisica y \ _ i Planificacién
informacién por parte de las Insumos

presupuestaria del Plan
Operativo Anual -POA-

Instrucciones puresctn‘lo./ \

dependencias a la Diplandi.

Firma y sello: (

- n
Nombre del responsable: |Licda, Vl'vlan-Esthanmu&-ﬂadriguﬂ“‘"

& h"““*ﬁr : e i
3@:\ Licda. Vi _Tather Comug R
; 18
155 ) DIRECTORA

Puesto:|Directora de Planificacién y Desarrollo Institucional

WET TOITITEO 7 [
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Dependencia:

Periodo de evaluacion:

DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA

EJERCICIO FISCAL 2022

Nivel de
Ref tij Prioridad de Recu Interno:
No. Riesgo e, pe riesgo Controles recomendados Area evaluada Controles a ser implementados P A Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
B P
riesgo . implementacion externos
residual
1.Emision y socializacién de la
actualizacién de lineamientos a
las Dependencias del MINFIN, a Sroriusomunissit cen s
efecto que las solicitudes dependencias del MINFIN. ¥ Subdirectora de
Que no se cumpla con los presentasdas a este ente ¢ . i Asesoria Control
gestionar contrataciones en los  |Humane, ¥
1 plazos administrativos 01 asesor se realicen con tiempo, baja Asesoria Legal renglinestetusiidos a5 éomo. | tacndi ,i Seguimiento, lJefe 1/01/2023 31/12/2023
S os, m ogico.
establecidos, 2.Gestionar nuevas \ su"iitar o ?)ramientos e del Departamento de
{ m .
ntrataciones de Recurso funcional Asesia Juridica
es.
Himano. 3.
Soligitar nombramientos
clonales de personal.
4 ') Vi
L \eLolaza
Firma y sello:

No\mbre_dng.spnn’siﬂ:{

Lic. Jorge Miguel Retolaza Alvarado

Puesto:

Director
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Dependencia:

Periodo de evaluacion:

Direccon de Comunicacion Social

Periodo 2022

; Nivel de - Recursos
. Ref tipo . Controles Prioridad de Controles a ser Puesto Ty .
No. Riesgo ) riesgo . . Area evaluada : Internos o fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo ; recomendados implementacion implementados responsable
residual externos
Informar a las Informar via
Dependencias los electrénica a las
diferentes
N Dependencias,
roductos; revisar y i sobre los tiempos a |Internos:
No cumplir con los productos de Salldar red‘accién i Relacional y Cultura dirtiEnarala Humano-s
1 |Comunicacién en forma oportuna 01 N Baja Fiscal y Gestion de la RIFR 9 Subdireccién | 02/01/2023 | 29/12/2023

: materiales por N entrega puntual de [tecnologiay
interna y externa. . Comunicacién y . ) .

contenidos N L, la informacién material

o Divulgacion. .

sumamente técnicos requerida por la

con las Direccion de

dependencias Comunicacion

responsables. Social.

Firma y sello:

Nombre del responsable:

Puesto:

DIRECTORA

Direccion de Comunicacion Social
Ministerio de Finanzas Piblicas

%
Waleska Ruiz T, &
'l_a.. .tﬂ %
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Dependencia: Direccién de Asesoria Especifica
Periodo de evaluacién: Ejercicio Fiscal 2022
Ref ti Nivel de riesgo Prioridad d Int

No. Riesgo (_* o B FEB Controles recomendados ?, Area evaluada Controles a ser implementados Recursos intelios Puesto responsable fecha inicio fecha fin tomentarios

riesgo residual implementacion externos

Registro tardio de informacién
2 s lefe del
en la base de datos de control Registro de informacién o e Recurso Humano,
Apoyo Especificoy | Verificacién semanal de la base & Departamento de
1 | de los documentos generados 01 oportuna en la base de datos Baja it/ tecnoldgicos e 01/01/2023 31/12/2023
Seguimiento de datos Apoyo Especifico y
que correspondan a la insumos Seguimient
e
Direccién de Asesoria Especifica /_7 BUIMISNRg

|

|
Firma y sello: % \‘j\\ F )[IC[[J:?’ TECY

fet

Nombre del responsable: Licda. Nils3 Gabriela\Pefa Aldana ~Dirans LU TIPS
Puesto: Directora di Asesorfh Especifica Min: 9 e Ao A A
\/ "’\NE.",U Il’e Fi vUrlg P
" Finanzag 5P CCificy
["C-':?.‘;‘

O,
s

Jrerats
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Dependencia;

Periedo deevaluacign:

SecretarfaGeneral

Paginaldel

Ejercicio Fiscal 2022

No. Riesgo

Reftipo riesgo

Controlesrecomendados

Prioridad de
implementacion

Puesto
responsable

Areaevaluada Contrales a ser implementados Recursos Internos o externos fecha iniclo fechafin

comentarfos

Incumplimiento en laactualizaclén de la informaclén pdblica
1 |deaficio del Ministeria de Finanzas Piblicas en el plazo a
| establecido en ley

a 5 I | hlesdala

actualizacldén delanformacién publicade las
dependencias del Minlsterlo de Finanzas Publicas que
correspondan, parala actualizacion en tiempo de la
infarmacién piblicade oficio en el portal web del MINFIN

1. Remislén anual de oficlo circular, por media del cual
serealice un recordatorio a todaslas dependencias del
brelaabl fedad deinfe ala
SecretariaGeneral, de cualguier actualizacién asu
Informacién Piblica de Oficio, dentro de los 5 primeros
dias hablles de cada mes

Secratario
General y Jefe de

2 | através de bitdcora en formato
Informacién Publica |Excel, delarecepclén delalnformacion Piblicade laUnidad de
Oficlo, enviadapor los las d Infarmacian
travésde I ! i Ia Pablica
Unidad de Informacidn Pablica

3. escrita alasd que
il ian con la fechadel dela

Piblica deOficio, en los primeras S dfas habiles de cada
mes, haciendo referencia al oficio circular anual

Recurso Humano

. 2/o0
Tecnoléglco Materales foif13

5/12/23

Firmay sello:

. Lic. Carlos Afredo Dubon Quirionez
SECRETARIO GENERAL
+ Ministerio de Finanzas Publicas

&
-3
srana®

=

Nombre del responsable:

2 ©
Carlos Allredo Bubén QuIAEer

Puesto:

N Secrptario General

N
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Dependencia: Direccién de Auditorfa Interna
Periodo de evaluacion: Ejercicio Fiscal 2022
Nivel de
i ioridad d R Int
No. Riesgo Refting riesgo Controles recomendados Ffiorcn E, Area evaluada Controles a ser implementados SeHies tnlermesg Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo idual implementacién externos
res|

$Qué?
1. Utilizar la opcién de Rechazo.
en el -SAG-UDAI-WEB-.
2. Implementar un control por
escrito, en los Departamentos,
que evidencie el trabzjo realizado
por el Equipo de Auditorfa
asignado segin Nombramiento

Ublizar | tén de Rech de conformidad con el Plan Anual

. tilizar la opcion de Rechazo en
Falta de Evidencia de de Auditorfa.
| -SAG-UDAI-WEB-
Supervisién y Monitoreo en el € Recursos Internos:
Sisterna Informético de i N trol & TR ¢Cémo?
Auditoria Gubernamental para m; ernerI:D:rI;m cc:: : p:rs Je::;':zoﬁ:; * |1 Mediante 1a utilzacién de la Recurso Humano
escrito, en epartamentas, i e 3 .
las Unidades de Auditoria ! opeién de Rechazo en el -SAG- Mobiliario y Equipo  |Subjefe y Jefe de los
O- dencie el trab: d | 0!
1 Interna -SAG-UDAI-WEB- en [a 1 que evidencie el trabajo Baja programadas ene UDAI-WEB-. Matariatas Departamentos 16/01/2023 31/12/2023
Eiecueln da las Auditorias realizado por el Equipo de Plan Anual de
Auditorfa asignado seg(in Auditorfa

programadas en el Plan Anual
de Auditoria
PAA-

Nombramiento de
conformidad con el Plan Anual
de Auditoria

Etapas, en la ejecucién de las

Auditorfas.

&Quién?

Subjefes ¥ Jefes de
Departamento.

éCudndo?

A partir de la notificacién de los
Nombramientos a los Auditeres,

2. Implementando un Formato en Recursos Externos:
el cual se evidencie el avance por| -SAG-UDAI-WEB-




Ref ti|
No. Riesgo S ke
riesgo
Limitado control de un
procedimiento de Archivo fisico
2 |yvirtual para el resguardo de la I-1

documentacién e informacién
digital de la Dependencia

Nivel de
riesgo
residual

Prioridad di R s Interno!
Controles recomendados ] ?, Area evaluada Controles a ser implementados Brposinteios o Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
implementacion externos

£Qué?
Elaborar e implementar un
procedimiento de Archivo fisico ¥
virtual para el resguardo de la
documentacién e  informacién|Recursos Internos:
digital de Dependencia

Implementar un procedimiento 2 Fancene

Recurso Humano
de Archivo fisico y virtual para Archivo de la %
. i{Cédmo? Maobiliario y Equipo | Diector, Subdirector,
el resguardo de la documentacién : 2
) ; ) Actualizando el Manual de|Financieros lefes de
documentacién e informacién Baja informacién de |la Normas Protiss Departamento 15/02/2023 31/12/2023
L]
digital de la Dependencia en el Direccién de ! v P ¥

Manual de Normas, Procesos y
Procedimientos

i
EL(N]

Firma y sello:

Dl

Nombre del responsable:

Auditorfa Interna

de Auditoria Interna.

¢Quién?
lefes de Departamento,

¢Cuando?
En el Ejercicio Fiscal 2023

o6 "

Procedimientos de la Direccion

Recursos Externos:
Adquisicion de un
Office 365 E-1

Encargado de Archivo

%
s

IAL P

Puesta:
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Dependencia: Direcci6n Financiera
Periodo de evaluacién: Ejercicio fiscal 2022
Nivel de :
tipo Prioridad de Recu Internos o
No. Riesgo Rl_!f ip riesgo Controles recomendados . L. Area evaluada Controles a ser implementados i Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo ) implementacién externos
residual
1. Remisién anual de documentos por medio de los cuales
la Direccion Financiera indique los lineamientos y
cronograma para el anterproyecto a las dependencias del
Gestionar el cumplimiento del MINFIN. 2, Cronograma, mediante el cual, el lefe de
Incumplimiento con la fecha de. 3 Recursos humanos,
i cronograma gue se establezca , Departamento de Administracién Financiera, pueda darle B p Departamento de
1 |presentacion del Anteproyecto o1 Baja Formulacién s materiales y equipos h 2 2/01/2023 31/12/2023
3 para el proceso de seguimiento a cada una de las fases que se deben agotar , Administracién
de Presupuesto Institucional K . : tecnolégicos. - .
Formulacién Presupuestaria para cumplir con el proceso de elaboracion de Financiera

Anteproyecto de Presupuesto, por parte de las
dependenclas del MINFIN, 3. Monitoreo y revision de la
informacién operada en los sistemas SIGES y SICOIN.

Firma y sello:

Nombre del respansable:

Licda. Clara Medina

Directora Financiera
Ministerio de Finanzas Piblicas

ot

o

Puesto:

e K ﬂlcda. aria Medina -

e Ei
?L—-Duectora F
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Dependencia: Direccién de Recursos Humanos
Periodo de evaluacién: Ciclo Fiscal 2022
Nivel de
Ref tipo Prioridad de 5 Recursos Internos o
No. Riesgo P riesgo Controles recomendados . _ Area evaluada Controles a ser implementados Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo - implementacién externos
residual
1. Verificacion de decumentacion|
y cumplimiento de requisitos
durante el proceso de
reclutamiento y seleccidn.
2. Informar a la Dependencia
sobre el puesto declarado interno
Falta de candidatos que cumplan desierto, para que autorice la 1. Seguimiento a los procesos de
, F i o Jefe del Departamento
con los requisitos establecidos en publicacién  en  convocatoria . Datacién de Recursos|convocatoria externa de los puestos, .
¥ N a Baja Humanos de Dotacién de 30/01/2023 31/12/2023
el Manual de Gestién del Empleoy externa. Humanos no cublertos para garantizar la W i H
urst
la Resolucién D-97-89 atencidn de las requisiciones de las ERees Himanas
3. Verificacidon en Banco de Dependencias,
Candidatos Elegibles del SIARH las
personas que cumplan con los
requisitos y que cuenten con la
disponibilidad de ocupar el puesta
declarado interno desierto.
- Programacion de evaliacion de
desempefio anual ¥ de!
seguimiento.
2. Informe de Evaluacién del
. ™ Desempefio. 1. Seguimiento via oficial de la
Incumplimiento en la evaluacion 4 3
) i . _|efecucién de las evaluaciones del Jefe del Departamento
del desempefio de los servidores q Gestion de Evaluacién . 3 = )
2 i i c2 3. Indicador de Evaluacion de Baja Desempeiio ordinarias y Hi de acién  de 16/01/2023 31/12/2022
publicos del Ministerio de acuerdo ~ del Desempefio
Desempefio. extraordinarias. Puestos.

a los lineamientos emitidos.

4. Registros dentro del Sistema de
Evaluacidn del Desempefio del
Ministerio de Finanzas Piblicas -|
SIEDE-




1. Socializacion de pormas,
procedimientos y formularios para
el Movimiento de Activos Fijos y
Bienes Fungibles.

2. Inventario anual de Activos fijos
y Bienes Fungibles.

3. Registro de Formularios de|
Movimiento de Activos Fijos y

Verificacion de la reduccién de
tarjetas de Activos fijos y Bienes,

lefe del Departamento

Tarjetas de Responsabilidad d Bienes Fungibles en base de . Gestidén Administrativa 3 d S
arjetas de Resp ad de o1 e Baja Fungibl d zadas  de| Hi = | senvidost s 023 31/12/2023
bienes desactualizadas. datos. Interna Administrativos
~ ) acuerdo a los resultados de los
4. Monitoreo trimestral de Activos Internos
¢ muestreos realizados,
fijes y Bienes Fungibles del
personal de la Direccion de
Recursos Humanos.
5. Oficio de solicitud de
cumplimiento del procedimiento|
de Movimiento de Activos Fijos y
Bienes Fungibles de acuerdo a los
resultados del Muestreo.
1. Andlisis de Plan de Capacitacién
L] I
p.ara ”5u focaltaa] ‘n il Optimizacién de los Recursos al
ejecucion de cursos sin costo de .
. través del disefio e implementacién
i a acuerdo al plan de Contingencia. i = lefe del Departamento
Incumplimienta en la Ejecucidn Formacién de Recursos|de Plan de Capacitacién
s 02 Baja Humanos de  Formacién  de 3/01/2023 31/12/2023
del Plan de Capacitacién, Humanos desarrollade  de acuerdo a los
2. Gestidn de apoyo . Recursos Humanos
s requerimientos puntuales de cada
interinstitucional para la Déisndenc
e B
realizacion  de eventos de FEnREnfa
capacitacién,
1. Reglstro y control del Status de
las solicitudes de acciones de
puestos  recibidas  de  las 1. Elaborar una matriz en Excel que,
Dependencias del FIN. cont | de | io
Incumplimiento en el alcance del pendencias:del MIN £gs e Prosest ee tajgcsnen,
objetivo, meta e indicador Gestion de Awdiohes para llevar el control de las lefe del Departamento
2 A [ox ] 2. Informes de Ejecucién mensual Baja Solicitudes de Acciones de Puestos Humanos de Administracién de 15/01/2023 15/12/2023
establecido para la Eficacia en la de Puestos 2
Gestidn de Acciones de Puestos, de metas a nivel de productos, recibidas. Puestos;
£1 estos.
© L subproductos y acciones. 2. Monitoreo de los informes de
avances mensuales.
3. Indicader de Eficacia en la
Gestion de Acciones de Puestos.
1 bacién del presupuesto
AGR n’ gl 1.Realizar una proyeccién de los
para la ejecucidn de los diferentes g
2o recursos financieros de acuerdo a
Falta de presupuesto para la beneficios que establece el Pacto
i N las estadfsticas del departamento, lefe Departamento de
cobertura  del 100% de |os ca Colectivo de Condiciones de Baia Bienestar e Higiene ue permita la cobertura de los Humianes " o 3 s
e lo
beneficios establecidos en el Pacto Trabajo. i Laboral q pel m_ B \ehestar; e RIS 04/2023 30/05/2023
Ealecifvo, beneficios, para su integracién en el Laboral.
- [t | to d
2. Solicitudes de modificacién al :;lr:p::vedu del presupuesto de fa
n.
PAC, seglin corresponda. e
/_\l
Firma y sello:

Nombre del respansable:

ey Calod
— :

Puesto:

T T )
L 4 i T ‘f;fl:[[!‘%i@al‘\lhj d_Muﬁdl.MBrt!ng =
ot RN  Difectors. ecurdos Humanos |

Directora de R

ECURsOST inos




Obtlg

Licda. Telma Lemus de Taiz

Jefe del Departamento de Bienestar e Higieue Laboral
Direccidn de Recursos Hionanng L%

il 1 irize Bnel i ﬁfn splinte
&
Subdfrector de Geftion de fecurs HumanosE
ireccién dq Recurshs Humanos i

Coordinadora

de Puestos
to. de Administracion
D?)pireccién de Recursos Humanos

P s s
7

,;1
‘_@!fz_{((( =
e S

i s - G
Dijetuon U HETUISOS Mumanos



Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos
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GOBIERNO ./
GUATEMALA
Paginalde 1
Dependencia: DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
Periodo de evaluacién: 2022
i Prioridad de R
No. Riesgo R?' o Controles recomendados e : Area evaluada Controles a ser implementados ecursok Inteinas o Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo implementacion externos
De forma obligatoria se debe de
utilizar el Formato de
Movimiento de Activos Fijos y/o
Bi ibles, si d h
Tarjetas db bilidad Utilizacién del Formato de ;rs\es Fu:ge u:: mndada ’ Rew:::m:;n S lefe de [ Seccin de
a ados a e ia
1 Brjetas de respasatillidal 01 Movimiento de Activos Fijos Baja Inventarios p. ona g . . m ‘para &% 2 bocdlon 01/01/2023 31/12/2023
desactualizadas - B bienes la responsable de requerir|  elaboraciénde  |Inventarios
y/o Bienes Fungibles P! 4
la actualizacion de sus tarjetas de formatos
responsabilidad, cada vez que
exista algiin cambio, por traslado
a persona o a bodega
Incentivar al personal que realiza
Incentivar al personal de las funciones de adquisiciones,
Ineficiencia en la Utilizacién del compras a efecto de la por medi~ d= reuniones y Jefe de la Seccidn de
02 Baja C Re 01/0: 3 3 ’
2 Fondo Rotativo Institucion:l = utilizacién de dicho medio de % ompras capauitaciones sobre la esllisunhomangg Compras Directas /01/202
pago utilizacién de pagos por medios
electrénicos, de forma mensual,
Capacitar a los pilotos de forma
. Verificacion por escrito de presencial y con ejemplos, sobre Coordinador de la
infarmacion incompleta en %
3 hojas de comisianes 1 forma mensual con firma del Baja Operaciones el correcto lienado de las hojas Recursos humanos |Seccion de 01/01/2023 31/12/2023
0] co
s ae supervisor de comisiones, de forma Operaciones
mensual.
Prov uipo ads d
Besorganizacion da ca a:ii;re: hﬁ I: :;:i:a;;n de
e
documentos para presentacion Verificar por medio de A R B i A Equipo de computo |Jefe de la Seccidn de
4 3 # 5 12 5 Baja C: d herr electrénicas, al = 01/01/2023 31/12/2023
de infermacion solicitada por controles eletrénicos ¥ recursos humanos |Contabilidad
? personal responsable, en un
entes fiscalizadores
lapso de seis meses
Requerir una programacién
anual de vacaciones a todo el
Implementar calendario de personal de la Dependencia, para
iento a la Ley del s Sub D del
5 Incumplim en w32 leyds c1 control, verificado por cada Baja Personal luego plasmarla en un Recursas hiumarios | Jrer:to.res e 01/01/2023 31/12/2023
Servicio Civil . ) Dependencia
jefe inmediato documento firmado por cada
uno, durante el mes de enero y
febrero de cada afio
Requerir a la Direccion General
de Adquisiciones del Estado
durante el de enero di
Falta de publicacién oportuna Verificacion por escrito de 2;;;" ara m::s E:: t:" . e el eelish de
| B e con
6 | de documentos de respaldo de c2 forma mensual con firma del Baja Compras gy phualie Recursos humanos | = O° 01/01/2023 31/12/2023

compras de baja cuantfa

supervisor

una verificacion automitica de
“falta de publicacién” a efecto de
dar avisos o alertas de dicho

Compras Directas

Firma y sello:

Nombre del responsable:

b0l

Puesto:

\

)

)
'?-'”"“"“‘%“‘g

&
2 3

TMW [1
.uDllECTO EN FUNCIONES

DIRECCION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

'}’ﬁ'r'.' i
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Dependencia: Informacién de Tecnologias de la Informacién
Periodo de evaluacién: 2022
Nivel de
Ref tij Prioridad de Recursos Internos o
No. Riesgo Pe riesgo Controles recomendados i Area evaluada Controles a ser implementados Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo < implementacién externos
residual
Reduccién del rendimiento o
interrupcion del servicio de Revision, resanado y Revisién, resanado y
aplicaciones debido a la hermetizado del Centro de hermetizado del Centro de Subdirector de
alteracion de la humedad y Datos Infraestructura y Datos Humanos y Administracién de
1 01 5 Baja L 20
temperatura del Centro de I Telecomunicaciones tecnologia Infraestructura y 2/01/2023 31/05/2023
Datos por falta de hermetismo Contencion de los pasillos Contencidn de los pasillos frios Telecomunicaciones
y optimizacién del uso del aire frios del Centro de Datos del Centro de Datos
acondicionado de precision.
Reduccién del rendimiento o
int cion del ici Subdi
" errupl iy selrvmu te Instalacién de 5 servidores Instalacion de 5 servidores Y .lrectur de
aplicaciones debido a la ) Infraestructura y e Humanos y Administracion de
2 ) 02 q adicionales en el Centro de Baja S adicionales en el Centro de 2/01/2023 31/05/2023
saturacion de los recursos de Telecomunicaciones tecnologia Infraestructura y
: Datos Datos )
los servidores del Centro de Telecomunicaciones
Datos
Tarjetas de responsabilidad de
asignacion de bienes y " .
Registro y revisién bimensual A . Registro y revisién bimensual d Human
3 | desactualizadas debido a falta 03 3 egisto Y s Baja Administrativa gstray m e Y lefe Administrativo 31/01/2023 31/12/2023
de tarjetas de responsabilidad tarjetas de responsabilidad tecnologia
de registro de bienes en
tarjetas de responsabilidad
Incumplimiento del
procedimiento de compras Registro y revision bimensual Registro y revisién bimensual de
debido a falta de publicacion de las publicaciones de . - las publicaciones de Humanos y
) N4 3 . Baja Administrativa N lefe Administrati 31, 0,
4 de documentacién de compras documentacion en ! documentacién en tecnologia = Administrativa f01/2023 31/12/2023
de baja cuantia en Guatecompras Guatecompras
Guatecompras
Falta de retroalimentacion al
usuario sobre el estatus del Conversion del proceso actual Conversion del proceso actual
proceso dg pagos en bl:’)que de sincrono de pagos de CURs a . Analisis, Disefio y Control sincrone de pagos de CURs a un —_— Suh‘dimctnr de Analisis,
5 | CURs debido a saturacion de la 05 3 un proceso asincrono que Baja deCalidad proceso asincrono que tescnologla Disefio y Control de 15/01/2023 31/08/2023
base de datos por el proceso retroalimente en todo retroalimente en todo momento e Calidad

sincrono de pago en blogue de
CURs

momento al usuario

al usuario




Reduccién de la eficiencia del

soporte de sistemas debido a

la falta de informacién técnica

actualizada sobre los sistemas
de informacion,

Documentacion de fichas
técnicas de nuevos sistemas y
actualizacion de los existentes

en la Wiki-DTI, incluyendo

ambientes, comunicacién,

modulos, roles, usuariosy
encargado.

Baja

Desarrollo de Sistemas

Documentacién de fichas
técnicas de nuevos sistemas y
actualizacion de los existentes en
la Wiki-DTI, incluyendo
ambientes, comunicacian,
madulos, roles, usuarios y
encargado.

Humanos y
tecnologla

Subdirector de Desarrollo

0
de Sistemnas R0if202

31/12f2023

Firma y sello:

Nombre del responsable:

Puesto:

Edwin Omar de la Cruz Garcia

Director de Tecnologias de la Informacién
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Dependencia: Direccidn de Asistencia a la Administracién Fi) Mounicipal
Perlodo de evaluacion: Ejercicio Fiscal 2022
Nivel de
Ref tipo Prioridad de Recu Intern
No. Riesgo i '; riesgo Controles recomendados fii rfementar:k'xn Area evaluada Controles a ser implementados :::e:_.:s os© Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
8 residual P
Determinar la incorporacién de
nuevos temas y la elaboracién del
Fortalecimiento al Plan Anual material didactico
e s etk de Capacitacién para el correspondiente, para el personal |Recursos Internos:
= < personal municipal. icipal Materiales (equipo
incidencias que reportan los Fortaledimisiite pap— Asesor de
en =]
1 usuarios de los SIAF de 01 o Baja 161 1 0.
Gobalernusel.o‘::ales i Fortalecimiento a la | Municipal Ejecucion del Plan Anual de suministros de C::ad_tTc '“ /01/2023 Nazfa0s
sctuplizaciones a6 S;s': 1:155 comunicacién de las Capacitacién, oficina) Humanos y HrieiRa
e .
o actualizaciones a los sistemas. Tecnoldgicos
Elaboracién y Publicacion de
Presentaciones de las
actualizaciones a los Sistemas.
No lograr la competencia R - .
requerida en el personal fcurfnf "[ ern;:s.
municipal para la correcta Fortalecimiento al proceso de Fortaleckmient Mediante la implementacién de de afici 2P Asesor de
: 3 Ao ortaleci o . e ofic
2 gestion financiera en los oz Capacitacidn para el personal Baja Mu"i:i" o |Vieotutoriales que se publicaran | °° © V'T:D"' % Capacitacién 1/01/2023 31/12/2023
5
Goblernos Locales, lo que municipal, P en el Portal de Gobiernos Locales, oﬂnTlme " Municipal
podria permitir gue se solicite T cmaj A ‘um nosy
méds soporte técnico. Fenagkos
. 4
Firma y sello: 3 : i

Nombre del responsable:

1
Lic. Richard Cristhian Granja Guzmén

Puesto:

Director
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Pagina 1de 1
Dependencia: Taller Nacional de Grabados en Acera
Periodo de evaluacién: Ejercicio fiscal 2022
Nivel de
Ref tipo Prioridad de A Recursos Internos o i .
No. Riesgo P riesgo Controles recomendados B2 Area evaluada Controles a ser implementados Puesto responsable fecha inicio fecha fin comentarios
riesgo implementacién externos
residual
Qué: clén de les o
les de dl entre Direccian, Subdl 3
Jefaturas y personal que sea necesarlo segiin los temas por
abordar
. = Quién: Direccién
Revisién del desempuﬁo Cémo: Mediante convocatorlas y establecimiento de ayudaa
Que la dindmica del Taller operativo y estratégico memorla de reuniones
Nacional de Grabados en Acero Controles de actualizacién de Cudndo: Primero, segundo y tercer cuatrimestre
no logre incrementar sus normativa propia de la entidad, Planeacién y T e Faitivset Hierano dal Eddie Alejandro
5 - cl Qué: Establecimiento y reporte mensual de principales S0 no de .
1 |ingresos pmpm.s para lograr su E1l politicas y procedimientos Baja m— indicadores de gestién por Seceidn TNGA Ferndndez Ovalle, 1/01/2023 31/12/2023
autosuficiencia financiera y internos Quién: Jefaturas Director
alcanzar las metas de ingresos Controles de seguimiento sobre Como; Presentacin mensual de Informes
establecidas aspectos operativos, Cuéndo: Primero, segundao y tercer cuatrimestre
financieros y de gestitn Qué: Establecimiento y reporte mensual de principales
Indicadores de gestién Institucional
Quien: Direccién
Cémo: Presentacion mensual
Cuindo: Primero, segundo y tercer cuatrimestre
Qué: Culminar e dificacién a lo: I
i ! an y gesién d ROly
Manual de Descriptor de Puestos
Quién: Jefalura DSAI / Direccién
€émo: Trabajo conjunto de analisis con RRHH para
determinar acclones de personal pertinente y validacién de
propuesta de cambios a ROl con Vicedespacho
Cudndo: Primer cuatrimestre
Carencia del personal necesario
% i Qué: Establ de para Vivian Lissette Davial 1/01/2023 30/04/2023
para efec;ularacﬂwda es Controles sobre gestion de i contrantacisn del personal necesario para nuevos proyecto d Sénchez, jefa DSAI /
sustantivas del Taller, asi como nidades del TNGA Recurso Humano del
2 ’ o1 Recursos Humanos Baja & Eddie Alejandr: 01/01/2023 31/12/2023
para la aplicacién de los n i administrativas Quién: lefatura DSAI / Direccion TNGA !e fandro fo1/ 1/12/
Cottrolas fisesatias vl Plan anual de capacitacién Cémo: Gestion de proyectos con previsiones especificas de Ferndndez Ovalle,
e dotacién de persanal Director 01/01/2023 31/12/2023
ampliacién de sus actividades

Cuando: Primero, segundo y tercer cuatrimestre

Qué: Creacion e impl on de un plan de
para el Taller y, en general, en atencién a resultados de la
evaluacidn del clima laboral
Cdmo: Reunl de trabajo con y Direccion de
RRHH para establecimiento de acclones
Quién: Jefatura DSAI / Direccion
Cuando: Primero, segundo y tercer cuatrimestre




Que la carencia, el deterioro o
la desactualizacion de la
maquinaria, el equipo, los
vehiculos y las instalaciones del
TNGA reperuta negativamente
en su productividad

02

Carencia de los procesos
productivos y administrativos
que garanticen eficiencla y 03
oportunidad en toda la
operaci6n del Taller

Que no se logren las metas de
produccién y ventas
establecidas en funcion de los
ingresos propios esperados

04

Controles de seguimiento sobre
aspectos operativos,
financieros y de gestién

Baja

Capacidad instalada

Qué: Establecimiento y ejecucion de un plan anual de
Inversién en maquinaria, equipo y vehiculos
Quién: Subdireccién
Cémo: Analisis e integracién en un documento de las
necesidades de las diferentes dreas
Cuéndo: Primero, segundo y tercer cuatrimestre

Qué: Establecimlento y ejecucidn de un plan anual de
‘mantenimiento de la maquinaria, equipo y vehiculos
Quién: Jefatura Operativa
Cémo: Anilisis e Integracion en un documento de las
necesidades en ese dmbito
Cuando: Primero, segundo y tercer cuatrimestre

Qué: Establecimiento y ejecucién de un plan anual de
remozamlento y mantenimiento de la insfraestructura
Institucional
Quién: Jefatura DSAI
Como: Andlisis e Integracion en un documento de las
necesidades en ese dmbito
Cudndo: Primero, segundo y tercer cuatrimestre

Recursos financieros
del TNGA y
Humanos de
Subdireccién,
Jeatura Operativa y
de DSAI

René Mauricio Rios
Martinez, Subdirector
/ Edgar Enrigue Yol
Solloy, lefe Seccién
Operativa / Vivian
Lissette Dévila
Sdnchez, jefa DSAI

1/01/2023

31/12/2023

Controles de actualizacién de
normativa propia de la entidad,
politicas y procedimientos

internos

Baja

Unidades
administrativas

Que: Elaboracion de un inventario de procesos y
d que ser modificad
Qulén: Direccidn, Subdireccion y Jefaturas

Cudndo: Primero, segundo y tercer cuatrimestre

Como: Primera reunién cuatrimestral de planificacién

Qué: Elab on di de procesos y proc
que necesiten ser modificados
Quién: Jefatura DSAI / Jefat ydep ¥
Logistica
Cudndo: Primero, segundo y lercer cuatrimestre
Cémo: Anilisis de proceso aprobado, inclusién de propuesta
de modifi ¥ pr I6na dades de la entidad

Recurso Humano del
TNGA

René Mauricio Rios
Martinez, Subdirector
/ Edgar Enrique Yol
Solloy, Jefe Seccion
Operativa / Vivian
Lissette Davila
Sanchez, jefa DSAI

1/01/2023

1/01/2023

8/09/2023

31/12/2023

Controles relacionados con
aspectos financieros y de
mercadeo y ventas

Baja

Operativa y logistica

Qué: Establecimlento y gestién de un Plan Anual de Mercadeo
v Ventas con metas generales de ingresos para la institucisn,
que alas de ingresos c das en la
planficacién financiera institucional
Quién: Seccién de Planificacion y Logistica
Cudndo: Primer cuatrimestre
Cémo: Recopilacién de informacin histérica y de datos
recientes de clientes visitados

Qué: Establecimiento y presentacion mensual de indicadores
de gestion especificos del Plan de Mercadeo y Ventas de la
institucion
Quién: Seccién de Planificacion y Logistica
Cuiindo: Mensualmente
ilard datos d fe d
realizada y ventas consumadas

Cémo: produccion

Recurso Humano de
la Jefatura de
Seccidn de
Planificacion y
Logistica del TNGA

Hugo Céceres, jefe
Seccion Logistica

1/01/2023

31/12/2023

ORI

Firma y sello:

DIRECTOR

Nombre del responsable:

Puesto:

Director

Eddmniro_lienﬁﬁd;; Ovplles_——
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